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 چکیده

متخصصان بهداشت و  کید شده؛ ولي نرخ مهاجرت نخبگان وأي بر حفظ و جذب نخبگان و مرجعیت علمي تاگرچه در اسناد بالا دست :زمینه و هدف

کشور چین با هدف دستیابي به اقتدار علمي  .روند صعودي داشته و رشد کشور در راستاي مرجعیت علمي مطلوب نبود است هاي اخیر در سالدرمان 

 .خواهد گرفتقرار  يمورد واکاوعنوان الگويي موفق  به ا کرده است که در اين پژوهشهاي متنوعي را اجر برنامه ،نخبگان تيريمدو 

هااي داده داخلاي و    علاوه براين، از پايگاه. ها و اسناد انجام شد براساس بررسي و سپس انتخاب مقالات، کتاب هاي اين مطالعه آوري داده جمع :روش

 .ها با استفاده از روش تحلیل محتوا انجام شد در نهايت تجزيه و تحلیل داده. فاده شدهاي مورد نیاز است خارجي نیز براي استخراج داده

هاي لازم با بالا نگه داشتن سطح اعزام، میزان بازگشت نخبگان  ها و بودجه و فراهم کردن زيرساختبرنامه موفق  نيچندبا اجراي  نیدولت چ :ها یافته

و  ،حفاظ  ،پارورش  يدر راستا ومو برنامه دطرح  در قالب اجراي سه يداخل يتوانمندساز اول در جهت برنامه. را به چین به شدت افزايش داده است

 .بوده استطرح اصلي  1در قالب نخبگان جذب 

هاي اجرا شده در داخل کشور و شتاب مهاجرت نخبگان و متخصصان و در راستاي حرکت به سمت  با توجه به عدم کارآيي کافي برنامه: گیری نتیجه

المللي، بازنگري اسناد بالا دستي مرتبط با  قتدار علمي، اقداماتي مانند ارتقاء کیفیت سیستم آموزش عالي کشور، ارتقاء سطح همكاري هاي علمي بینا

 . شود ها پیشنهاد مي گذاري ساختاري توانمند در مديريت و هماهنگي اجراي برنامه امور نخبگان و پايه
 

 نمندسازي، رشد اقتصادي، مهاجرتوااستعداد، ت :ها کلید واژه
 

 مقدمه

از میان منابع يک کشور، مهمترين منبع نیروي انساني اسات کاه در   

کارگیري صحیح آنهاا رشاد و توساعه هماه      هصورت شناسايي، پرورش و ب

هاي ناه چنادان دور دانشاجويان بخاش      در سال. جانبه مقدور خواهد شد

دادناد ولاي در حاال حا ار      بزرگي از مهاجران از کشورمان را تشكیل مي

. پديده مهاجرت فراگیرتر شده و در حال تبديل شدن به يک بحران اسات 

ترين آسیب افزايش نرخ مهاجرت  در دل اين میل به مهاجرت عمومي مهم

اقشار تأثیرگذار جامعه، مانند نخبگان، پزشكان، کادر متخصص بهداشت و 

بزرگاي در سیساتم    درمان، و استادان دانشگاه است کاه ماي تواناد خالا    

يكاي از   .(3) بهداشت و درمان و آموزش عالي سلامت و کشور ايجاد کند

ساختارهايي که پس از انقلاب اسلامي و با امر رهبر معظم انقلاب اسلامي 

تاسیس شد؛ بنیاد ملي نخبگان بود و مدتي بعد سند راهباردي کشاور در   

افازايش  . رساید  امور نخبگان در شوراي عالي انقلاب فرهنگي به تصاويب 

شیب مهاجرت نیروهاي انساني نخبه از کشور بیانگر اين واقعیت است که 

اين بنیاد و سند راهبردي به دلايل مختلف نتوانسته باه اهاداف از پایش    

در شرايط کنوني يک راهكار کارآمد براي حل . تعیین شده خود دست يابد

هاي موفق سااير   لها و مد تواند مطالعه برنامه مسئله مهاجرت نخبگان مي

 .کشورها با مشكل مشابه باشد

يكي از کشورهايي که در گذشته نه چندان دور بیشترين فرار مغزهاا  

 3114دهد که از سال  آمارها نشان مي. در جهان را داشت، کشور چین بود

جمعیت مهاجران چیني که درصد باالايي از آنهاا دانشاجويان و     2424تا 

. (2)برابر داشته اسات   0/2جهي در حدود متخصصان بودند، رشد قابل تو

شناسااي دقیااق و بااا   گااذاران کاالان کشااور چااین بااا آساایب   سیاساات

ها و امكانات  هاي کارآمد و ايجاد زيرساخت ريزي ها و برنامه گذاري سیاست

مورد نیاز توانستند با اجرايي کردن چندين برنامه موفق تا حد زياادي بار   

ونه مهاجرت معكوس در جهان را رقام  اين مشكل فائق آيند و بارزترين نم
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 سیدمهدي سیديو  نثار معصومه جان
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هاا   نظران اعتقاد دارند اجرايي شدن موفقیت آمیز اين برناماه  صاحب. زنند

اثرات بسیار معني داري در راستاي اقتدار علماي و باه دنباال آن توساعه     

اقتادار ملاي چاین، از    . اقتصادي و اقتدار سیاسي اين کشور داشاته اسات  

و قدرت اقتصادي  (1)( میلیارد نفر 0/3بیش از )جمعیت عظیم اين کشور 

هااي ايان کشاور باراي حفاظ و جاذب        مطالعه برنامه. آن ناشي مي شود

ريازي در جهات حفاظ     تواند به عنوان يک الگو باراي برناماه   نخبگان، مي

نیروهاي انساني کارآمد در داخل کشور و حتي جذب استعدادهاي ايراناي  

 .خارج از کشور مورد مطالعه قرار گیرد

حلي باراي بحاران    تواند به عنوان راه اساسي که پاسخ به آن مي سؤال

مهاجرت نخبگان از ايران استفاده شود اين است که کشاور چاین چطاور    

توانست به اين حد از موفقیت برسد و از تهديد مهاجرت استعدادها بعنوان 

دولت چین طي سه دهه . خود استفاده کند  يک فرصت براي اقتدار علمي

تلاش براي اقتصاد مبتني بر علم، فنااوري و ناوآوري چنادين     گذشته، در

آمیزي باه   مدت را به نحو موفقیت گذاري بلندمدت و کوتاه برنامه و سرمايه

طور خلاصه  به. اجرا گذاشته که همه آنها زيرمجموعه دو برنامه اصلي است

هاايي در تاراز    برنامه اول در جهت توانمندسازي داخلي با تاسیس دانشگاه

هاي درجه يک و به روز دنیا باوده و   گذاري بر روي رشته هاني و سرمايهج

برنامه ديگر در راستاي پرورش و حفظ نخبگان در داخل کشاور و جاذب   

در اين پژوهش به معرفي و تجزياه و  . نخبگان از خارج از کشور بوده است

 .هاي اول و دوم دولت چین پرداخته خواهد شد تحلیل برنامه

 

 روش
هااي کشاور چاین در جهات      ها و برناماه  و خصوصیات طرحجزئیات 

توانمندسازي داخلي و ارتقاء کیفیت سیساتم آماوزش عاالي و همنناین     

ماد  پرورش، حفظ و جذب نخبگان در پايگاه هاي اطلاعااتي مانناد پااب    

(PubMed) اسكوپوس ،(Scopus) گوکل اسكولار ،(Google Scholar) ساينس ،

تاا   3193طي سال هاي  (Magiran)مگ ايران و ( Science Direct)دايرکت 

از میان منابع يافت شاده شاامل اساناد،    . مورد جستجو قرار گرفت 2421

المللي و داخلي، مناابع   ها، مقالات و اخبار منتشر شده در سطح بین کتاب

در جهات   .و تحلیال قارار گرفات    مناسب انتخاب و مورد بررسي و تجزيه 

دساازي داخلاي چاین بررساي هدفمناد      هااي توانمن  ارزيابي کیفیت طرح

هاي رتباه   هاي چین در نظام بندي دانشگاه اطلاعات در مورد تغییرات رتبه

در اداماه، در راساتاي   (. 0, 0)بندي جهاني طي سال هاي اخیر انجام شد 

 هااي آمااري   هاي استعداديابي چاین، آخارين داده   ارزيابي کیفیت برنامه

جويان چیني خارج از کشاور و میازان   مربوط به روند تغییر در تعداد دانش

هاي منتشار   التحصیلي به وطن با استفاده از داده بازگشت آنها پس از فارغ

آوري  جماع ( 6)شده توسط وزارت آموزش و پرورش جمهوري خلق چین 

هاا، تجزياه و تحلیال و     محتواي مطالب بدست آمده، ويژگي با تحلیل. شد

شور چین در جهات اقتادار علماي و    هاي ک ها و برنامه الگو برداري از طرح

ت یا اقتصادي کشور صورت گرفت و در آخر راه کارهايي براي افزايش کیف

 .سیستم آموزش عالي کشور و حفظ و جذب نخبگان در کشور ارائه شد

 

 ها یافته

 های اجرایی چین در راستای مدیریت نخبگان برنامه
 توانمندسازی داخلی: برنامه اول -1

ولتي در چین و باز شدن فضاي سیاسي اين کشور از زمان اصلاحات د

ها دچار تحول اساسي شده  ، چین در بسیاري از زمینه3194در اواخر دهه 

چین با پشت سر گذاشتن ژاپن به دومین اقتصاد  2434در سال . (9) است

يكي از عوامل مهم در توسعه . بزرگ جهان پس از ايالات متحده تبديل شد

ت شهروندان آن کشور به وياژه تحصایلات در   اقتصاد يک کشور، تحصیلا

به منظور ارتقاي توسعه اقتصاادي از ساال   . (8)سطح آموزش عالي است 

، دولت چین اقدامات زيادي براي توسعه سیساتم آماوزش عاالي و    3198

هاي اجرا شده  در ادامه به بررسي طرح. ارتقاي کیفیت آن انجام داده است

آماوزش عاالي و ارتقااي و اعیت      توسط دولت چین براي بهبود کیفیات 

هاي درجه يک در تراز جهااني پرداختاه    موسسات هدف به سمت دانشگاه

اجرا شده  Double First-Classو  180، 233هاي  راستا طرحدر اين . شود مي

 . گرفت توسط دولت چین مورد بررسي و تجزيه و تحلیل قرار خواهد

 

 111طرح  -1-1

تصاويب   و( Hu Jintao)ین هو جینتائو چبا پیشنهاد رئیس جمهور سابق 

به منظاور ارتقااي    3110به طور رسمي در نوامبر  233شوراي دولتي، طرح 

هاي منتخب باه   المللي برخي از دانشگاه توانايي تحقیقات علمي و رقابت بین

عنوان بزرگترين طرح توسعه در بخش آموزش عالي از زمان تأسایس چاین   

طارح  . (1) ادامه يافت( 2436تا سال )ال س 24جديد اجرايي شد و به مدت 

گاذاري تعادادي رشاته     دانشاگاه و بنیاان   344شامل تأسیس تقريباا    233

کلیدي با هدف تربیت نیروي انساني با تخصص بالا براي اجراي راهبردهااي  

ملي توسعه اجتماعي و اقتصاادي، بهباود آماوزش عاالي و تساريع توساعه       

ي و فرهنگ، افزايش ظرفیات چاین در   اقتصادي، پیشبرد توسعه علم، فناور

گذاري سیستم آماوزش نیاروي انسااني متخصاص      المللي، و پايه رقابت بین

اين طرح در قالب ساه فااز   . سسات آموزشي در داخل کشور بودؤبیشتر در م

 . (34)در مجموع با بودجه دو میلیارد و صد و هشتاد میلیون دلار انجام شد 

ايش دسترسي به آموزش عالي، در براي افز 233موفقیت اهداف طرح 

برابري دوره هاي تحصیلات تكمیلي مشهود بوده است که بیشتر  2/6رشد 

. برگزار شده بود 233هاي حمايت شده در طرح  ها توسط دانشگاه اين دوره

هاي کلیدي، بهبود شارايط کلاي    گذاري رشته نتايج اين طرح شامل بنیان

اين طرح با فاراهم  . چین بوده استها و ارتقاء سطح آموزش عالي  دانشگاه

کردن امكانات و شرايط لازم يک نقطه شروع براي طرح بعدي يعني طرح 

 .(34)بود  180
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 هاي چین موردکاوي برنامه: هاي مديريت نخبگان و مرجعیت علمي درس آموخته

 361/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 3041 تابستان، دومدوره هشتم، شماره 

 589طرح  -1-1

جمهاور ساابق    رئایس ( Jiang Zemin)جیانگ زماین  ، 3118در ماه مه 

چین، در کنفرانس جشن صدمین سالگرد دانشگاه پكن پیشانهاد کارد کاه    

یزاسیون، چین بايد تعدادي دانشاگاه درجاه ياک در    به منظور تحقق مدرن»

در هماان ساال، وزارت آماوزش و پارورش چاین      . «تراز جهاني داشته باشد

برنامه اجرايي براي احیاي آموزش در قرن بیسات و يكام را آزااز کارد کاه      

اولويت اين برنامه حمايت هدفمند از مؤسسات آماوزش عاالي باراي ايجااد     

، 3111در ژانوياه  . (33) جه يک در تراز جهاني بودهاي در ها و رشته دانشگاه

باه طاور    180اين طرح توسط شوراي دولتي چاین تصاويب شاد و طارح     

انادازي شاد و تاا ساال      راه 233هاي طرح  رسمي با اولويت قرار دادن برنامه

دانشگاه دولتي معتبار   11در مجموع . ادامه يافت 233همراه با طرح  2436

هااي کلیادي و برتار     داشتند، به عنوان دانشگاه نیز حضور 233که در طرح 

اهداف اين طارح شاامل ايجااد    . انتخاب شدند 180ملي براي ورود به طرح 

هاي قوي براي موسسات آموزش عاالي منتخاب، افازايش رقابات      زيرساخت

هاي برتر چین در برابر موسسات آموزش عالي برتر در جهان، تقويت  دانشگاه

هااي   تادان شايسته و تلاش براي ايجاد دانشاكده آموزش و افزايش تعداد اس

، اين طارح در قالاب ساه فااز در     233همانند طرح . آموزشي درجه يک بود

بودجاه اختصااد داده   . (34)مجموع با بودجه پانزده میلیارد دلار انجام شد 

بیشاتر باوده و ايان بودجاه در      233شده به اين طرح هفت برابار از طارح   

طاي  . ها تقسیم شده باود  تعداد کمتري از دانشگاه بین 233مقايسه با طرح 

اجراي دو طرح ياد شده، ظرفیت تحقیقاتي قابل توجهي ايجاد شد و اين امر 

 .به بهبود رتبه بندي جهاني دانشگاه هاي کشور چین کمک شاياني کرد

 

 Double First-Classطرح  -3-1

رئیس جمهور جديد چین با هدف ( Xi Jinping)شي جین پینگ 

هاي تراز جهااني، باه عناوان     ها و توسعه رشته رتقاء سطح دانشگاها

بخشي از روياي چین، طرح جديد و دقیق تر از طرح هاي قبلاي را  

 2430را در سال  Double First‐Classاين دولت، طرح . پیشنهاد داد

اهاداف طارح   . نماود  180و  233هااي   کلید زد و جاايگزين طارح  

Double First‐Class ح تر از دو طرح قبلي اسات و برناماه   بسیار وا 

سال به منظور تبديل شدن به يک قطب قدرتمند  14هاي آن براي 

ابتكار عمل ايان  . گیري شده است هدف 2404آموزش عالي تا سال 

بوده است و از میاان   233و  180طرح جديد، ادزام دو طرح قبلي 

دي ، تعداد محادو 2436کالج و دانشگاه دولتي چین در سال  2016

را انتخاب و موسسات منتخاب را باه دو جرياان در ساطح جهااني      

هاايي در تاراز    دانشگاه منتخب به عناوان دانشاگاه   02: تقسیم کرد

. هاي برتر جهاني متمرکز هستند دانشگاه بر روي رشته 10جهاني و 

تواند سرمايه گذاري را بر تعداد  با اين راهبرد جديد، دولت ملي مي

ايان  . و مو وعات علمي منتخب متمرکز کناد  ها کمتري از دانشگاه

هاي منتخب را به  طرح به نحوي برنامه ريزي شده است که دانشگاه

ايان طارح در   . نماياد  حمايت يكسان از آموزش و تحقیق ملزم ماي 

هاي فرهنگي کشور چین، اجاراي برناماه توساعه     جهت حفظ ارزش

ه روي هاي فرهنگ چیني ب فرهنگ دانشگاهي آزاد را با حفظ ارزش

 (. 31 ،32)ريزي کرده است  مردم جهان برنامه

انجاام گرفات، اقاداماتي     2424تاا   2436  در دور اول طرح که از ساال 

هااي ناوآوري    المللي و استقبال از شابكه  مانند تقويت همكاري و تبادل بین

هايي براي دستیابي به اهداف از پیش تعیین شاده،   جهاني به عنوان سازوکار

اداماه خواهاد    2414در دور دوم اين طرح کاه تاا ساال     .هدف گذاري شد

داشت بر تربیت متخصصان شايسته و حرکت به سمت خادمت باه اهاداف    

کید شده اسات کاه هار دوي ايان ماوارد باه عناوان        أراهبردي ملي چین ت

دور دوم ايان   (.34) هاي دور اول طرح مورد ارزيابي قرار گرفتاه باود   کاستي

هايي که نیازهاي راهبردي ملي چاین را   وزهطرح بر تربیت متخصصان در ح

هاي تحقیقااتي ماورد    هاي پیشرفته و حوزه کنند از جمله فناوري برآورده مي

متخصصاان  نیاز مانند علوم، مهندساي، کشااورزي، و پزشاكي و همنناین     

، هااوش (Integrated Circuits)ويااژه در ماادارهاي مجتمااع  هاي باا رشااته بااین

در . متمرکاز خواهاد باود    اد ديجیتالو اقتص مصنوعي، فناوري ذخیره انرژي

 12رشته مرتبط با مهندساي و   384رشته در مو وعات علوم پايه،  01کل، 

 (.30) هاي فلسفه و علوم اجتماعي قرار دارند رشته در حوزه

 

 های طرح های توانمندسازی سیستم آموزش عالی چین ویژگی -4-1

 ،Double First‐ Classو  ،180، 233هااي   بررسي ايدئولوژي حاکم بار طارح  

دهنده تمرکز بر مشارکت ملي در جهت ارتقاء سیستم آموزش عالي و  نشان

منافع عموم مردم از طريق کمک به توسعه اقتصادي و  تأمینبه دنبال آن 

میزان و نحوه حمايت مالي سه طرح ياد شده شامل . اجتماعي کشور است

ي، بار نقاش تمرکاز    حمايت از تعداد محدودي از مؤسساات آماوزش عاال   

اشتراکي در فرهنگ چیني تأکید دارد، باه نحاوي کاه مناافع کال را باه       

بنابراين، (. 34)دهد  اختصاد دادن منابع برابر براي همه نهادها ترجیح مي

بسیج منابع و ايجاد هم افزايي، يک انتخااب راهباردي و ويژگاي متماايز     

 .باشد هاي ملي ياد شده مي طرح

هاايي کاه بودجاه     که بیش از نیماي از دانشاگاه  دهد  آمارها نشان مي

اناد در منطقاه    هاي اولیه ارتقاء سیستم آموزش عالي را دريافت کرده طرح

دهنده وجود نابرابري در جذب بودجه  اند، که نشان شرقي چین توزيع شده

با گذشت زمان، بودجه اختصاد داده شده . بین مناطق مختلف چین است

که اختصاد بودجه به  رقي کاهش يافت، درحاليها در منطقه ش به دانشگاه

 Double First‐ Classهااي   هاي منطقاه مرکازي در طارح دانشاگاه     دانشگاه

، توزيع بودجه در طارح  180و  233هاي  در مقايسه با طرح. افزايش يافت

جديد چین منعكس کننده حرکت به سمت برابري بین منااطق مختلاف   

  .(30) باشد ميکشور 
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 سیدمهدي سیديو  نثار معصومه جان

 3041دوره هشتم، شماره دوم، تابستان  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /360

 کیفیت طرح های ارتقای سیستم آموزش عالی ارزیابی -9-1

بناادي جهاااني برخااي از  ، رتبااه180و  233هاااي  بااا اجااراي طاارح

هاي چین به میزان قابل توجهي ارتقاء يافت که نیاز به اساتفاده از   دانشگاه

المللي براي ارزيابي کیفیات آنهاا را    هاي بین بندي هايي مانند رتبه شاخص

بنادي شاانگهاي    ها از طريق رتباه  دانشگاه بندي جهاني رتبه. کرد طلب مي

(Shanghai Ranking( )0)   که با ناامARWU (Academic Ranking of World 

universities )شود از شش شاخص در چهاار معیاار اصالي     نیز شناخته مي

شامل کیفیت آموزش، شايستگي اساتادان، خروجاي تحقیاق و عملكارد     

روناد تغییار    3شاكل  . کند فاده ميسرانه براي ارائه يک مقايسه جامع است

تاا   2431بندي شانگهاي از ساال   هاي چین را در رتبه رتبه بندي دانشگاه

و دانشگاه پكن به  Tsinghua، دانشگاه 2436از سال . دهد نشان مي 2421

هااي   علاوه بر ايان، تعاداد دانشاگاه   . دانشگاه برتر جهان صعود کردند 04

برتار جهاان در طاول زماان افازايش      دانشگاه  344چیني بتدريج در بین 

هفت دانشگاه چین در ايان جايگااه قارار     2421يافت بطوري که در سال 

و  244هااي چیناي در باین     همننین روند تغییر تعداد دانشاگاه . گرفتند

. هاي ماورد بررساي افازايش يافات     دانشگاه برتر جهان در بین سال 044

دهد کاه ايان    ین نشان ميبندي دانشگاه هاي چ هاي رتبه طورکلي، داده به

باه طاور پیوساته در     180و  233هااي   ها از زماان اجاراي طارح    دانشگاه

پس از اجراي جديدترين طرح در  ويژه بهاند و  بندي جهاني ارتقا يافته رتبه

نیاز   344و  04در بین دانشگاه هاي برتر جهاني با رتباه زيار    2430سال 

هاا و   اي کیفي ايان دانشاگاه  ه اند که اين نشان از رشد شاخص قرار گرفته

 .باشد هاي اجرا شده مي موفقیت طرح

 کاه توساط   2421-2422هااي جهاان    بندي بهترين دانشگاه در رتبه

 (5) US News & World Report  ،دانشگاه چیناي در   118منتشر شده است

دانشاگاه   284هاا  فهرسات شاده بودناد کاه تعاداد آن از        میان دانشاگاه 

دانشاگاه   12دانشگاه براي ژاپن و  340ت متحده، فهرست شده براي ايالا

هاي بیشاتري   اولین بار است که چین دانشگاه. براي انگلستان بیشتر است

باا ايان حاال،    . در مقايسه با ايالات متحده آمريكا در اين رتبه بندي دارد

دانشاگاه   34دانشگاه از  8هاي برتر از جمله  هاي آمريكا هنوز رتبه دانشگاه

روناد کلاي   . اناد  را باه خاود اختصااد داده    بنادي  ين نظام رتباه برتر در ا

هاي چیناي در   پذيري و اعتبار دانشگاه دهنده افزايش کیفیت، رقابت نشان

هااي گذشاته يعناي از زماان شاروع       بین رقبا در سراسر جهان طي دهاه 

 .هاي سرمايه گذاري ملي هدفمند است برنامه

 

 و جذب نخبگانهای پرورش، حفظ  برنامه: دوم هبرنام -1
 تعریف استعداد برتر و ویژگی های انتخاب استعداد های برتر -1-1

طورکلي، استعدادهاي برتر ازلب به عنوان افراد ماهر و باا اساتعداد    به

هايي که نیاز به ساطح باالاي تحصایلي ياا      شوند که در حرفه شناخته مي

. (36)تغییار ماي باشاند     أتخصصي دارند، مشغول به کار هساتند و منشا  

شود کاه باه    طور خاد، استعداد برتر به عنوان فردي در نظر گرفته مي به

اي در تحقیقات علمي و فناوري، تدريس، مهندسي،  دستاوردهاي برجسته

مالي، مديريت و زیره دست يافته است و فردي است کاه داراي اساتعداد   

اي پیشارفته، اساتعداد رهباري     مديريت پیشرفته، استعداد فناي و حرفاه  

اوري در سطح دانشگاه، ثبت اختراع يا فناوري انحصاري با چشام اناداز   فن

انواع استعدادهاي . (39)امیدوارکننده در جهت توسعه صنعتي کشور است 

هااي تولیادي، دانشاگاهي،     توان به اساتعداد در انجاام فعالیات    برتر را مي

 . (38)اجتماعي و فرهنگي تقسیم کرد 

ايت و اختصاد بودجه تحقیقاتي انتخاب استعدادهاي برتر براي حم

شاخص سان در  . اي انجام گرفته است هاي ويژه در چین توسط شاخص

انتخاب استعداد ها مخاتص باه اساتعدادهاي برتار جاوان نباوده و باه        

حمايت مالي و رشد شغلي دانشمندان میانسال و مسن نیز اهمیت داده 

ي برتار  هاي مورد استفاده براي انتخااب اساتعدادها   شاخص. شده است

انجاام  « هاا  طارح »و « عناوين»، «مدارک تحصیلي»نبايد فقط براساس 

به عبارت ديگر، انتخاب و پرورش استعدادها بايد با هدف پیشرفت . شود

علم و فناوري، توسعه اقتصادي و تحول و ارتقاي ساختار صنعتي کشور 

 .(31) چین صورت گیرد
 

 
 1113تا  1113ندی شانگهای از سال ب های چین در رتبه موقعیت دانشگاه. 1شکل 
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 هاي چین موردکاوي برنامه: هاي مديريت نخبگان و مرجعیت علمي درس آموخته

 360/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 3041 تابستان، دومدوره هشتم، شماره 

های اتخاذ شده دولت چین برای پرورش، حفظظ و   سیاست -1-1

 جذب استعداهای برتر 

هاي استعداديابي مهم اتخااذ شاده توساط دولات چاین از دهاه        سیاست

ها در چین در چهاار ساطح    اين برنامه(. 3جدول )برنامه است  1، شامل 3114

. اناد  ، استعدادهاي برتر را جستجو و جذب کردهملي، استاني، شهري و سازماني

هاااي اسااتعداديابي در چااین، حماياات و تاارويج رشااد   اهااداف اصاالي برنامااه

استعدادهاي برتر جوان و تشويق دانشمندان خارج از کشور براي بازگشات باه   

سیاساات منحصاار بااه فاارد کشااور چااین بااراي پاارورش . چااین بااوده اساات

دنااگ شاایائوپینگ  «صااد دانشاامندبرنامااه »اسااتعدادهاي برتاار فناااور بااا  

 .(24)آزااز شاد   ( مدار و رهبر نخبگان نسل دوم جمهوري خلق چین سیاست)

 «برناماه هازار دانشامند   »هااي ملاي اساتعداديابي مانناد      از زمان شروع برنامه

مالي اساتعدادهاي   تأمینهاي  و برنامه( 2432) «ده هزار دانشمند»و ( 2448)

برناماه  »و ( 3110) «اي محققان جوان ممتااز صندوق ملي علوم بر»برتر مانند 

 تاأمین ، يک سیستم کامال انتخااب و   (3118) «دانش پژوهان چانگ جیانگ

مالي براي استعدادهاي برتر شكل گرفته اسات کاه باراي پارورش و انتخااب      

هااي محلاي    علاوه بر اين، دولت. استعدادهاي برتر در چین طراحي شده است

برناماه  »بودجاه مانناد    تأمینهاي استعداديابي و  اي از برنامه در چین مجموعه

 «پژوهشاگران بااگي  »کینگ، و  در چونگ «برنامه هونگیان»در پكن،  «ققنوس

 . (39)اند  اندازي کرده در گوانگشي را راه

 

برخی از برنامه های استعدادیابی در حال اجرا توسط دولت  -3-1

 مرکزی چین 

برناماه صاد   »تعدادهاي برتار  اولین برنامه تدوين شده در جهت جذب اس

توسط آکادمي علوم چین باا هادف جاذب     3110است که از سال « دانشمند

اين برناماه در  . دانشمندان برجسته از داخل و خارج از کشور اجرايي شده است

هزار دلار به هر فارد   266استعداد برتر را با اختصاد  344نظر داشت هر ساله 

 .(22)آماد سارانه چاین باود، جاذب کناد       ، پانصد برابر در3110که در سال 

اي  موفقیت برنامه صد دانشمند آکادمي علاوم چاین منجار باه تادوين برناماه      

ف از اجراي اين طرح جاذب بایش   هد. شد« طرح هزار دانشمند»تر بنام  کامل

ساال در   34تا  0نیروي انساني شايسته از خارج کشور در طي مدت  2444از 

طرح هزار دانشمند تاا   .(21)جهت توسعه اقتصادي و صنعتي کشور اعلام کرد 

 .(39)استعداد را جذب کرده است  2044حدود  2438سال 

 

 (11)ش عالی چین های استعدادیابی در آموز مجموعه برنامه. 1جدول 

 اهداف های مجری سازمان نام برنامه سال شروع

3111 
قاارن بااراي  -بنیاااد برنامااه آموزشااي فاارا 

 استعدادهاي برتر
 پرورش رهبران دانشگاهي جوان کمیسیون آموزش دولتي جمهوري خلق چین

3110 
صندوق ملاي علاوم باراي محققاان جاوان      

 ممتاز
 بنیاد ملي علوم طبیعي چین

ستعدادهاي برتر جوان در علم و فنااوري  ترويج رشد ا
و تشويق دانشمندان خارج از کشور براي بازگشت باه  

 چین و اشتغال آنها

 طرح صد هزار ده هزار دانشمند 3110

هفت سازمان شاامل دپارتماان پرسانل ساابق چاین،      
کمیسیون دولتي علام و فنااوري، کمیسایون آماوزش     

دولتي، انجمن ريزي  دولتي، وزارت دارايي، کمیته برنامه
 علم و فناوري چین، و بنیاد ملي علوم طبیعي چین

 پرورش استعدادهاي ممتاز جوان براي قرن آينده

 پرورش رهبران دانشگاهي تراز جهاني وزارت آموزش و پرورش جمهوري خلق چین جیانگ برنامه محققان چانگ 3118

2440 
برنامه اساتعدادهاي عاالي قارن جدياد در     

 دانشگاه
 موزش و پرورش جمهوري خلق چینوزارت آ

هاااي رهبااران دانشااگاهي جااوان در   تقوياات گااروه
 مؤسسات آموزش عالي و پرورش نخبگان نوآور

2448 
طرح معرفي استعدادهاي برتر در خاارج از  

 (طرح هزار دانشمند)کشور 

ياااازده وزارتخاناااه و کمیسااایون از جملاااه بخاااش 
سازماندهي کمیته مرکزي حزب کمونیسات چاین و   

 منابع انساني و تأمین اجتماعي وزارت

 جذب استعدادهاي برتر از خارج از کشور

2434 
طرح معرفي استعدادهاي برتر جوان خاارج  

 (طرح هزار دانشمند جوان)از کشور 

ياااازده وزارتخاناااه و کمیسااایون از جملاااه بخاااش 
سازماندهي کمیته مرکزي حزب کمونیسات چاین و   

 وزارت منابع انساني و تأمین اجتماعي

از خاارج از  ( ساال  04زيار  )استعدادهاي برتار   جذب
 کشور براي کار در چین به صورت تمام وقت

2432 
برنامه ملاي حمايات وياژه از اساتعدادهاي     

 (طرح ده هزار دانشمند)درخشان 

ياااازده وزارتخاناااه و کمیسااایون از جملاااه بخاااش 
سازماندهي کمیته مرکزي حزب کمونیسات چاین و   

 جتماعيوزارت منابع انساني و تأمین ا

 حمايت و پرورش استعدادهاي برتر داخلي

 بنیاد ملي علوم طبیعي چین بنیاد علمي براي محققان جوان ممتاز 2432
مردان زيار  )جوان « استعدادهاي نوآور»براي پرورش 

 (سال 04سال و زنان زير  18
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 3118برنامه دانش پژوهان چانگ جیانگ به طور مشاترک در ساال   

هناگ   CKرسااخت  پرورش چین و رئیس گروه زيتوسط وزارت آموزش و 

هدف اين برنامه بهبود سطح علمي آموزش عاالي در  . کنگ راه اندازي شد

چین و افزايش رقابت با جذب رهبران دانشگاهي و جوانان از خارج کشاور  

دستیابي به جايزه »و  «سیستم استاد مهمان ويژه»اين طرح به . بوده است

، 2430تاا   3118از ساال  . شاود  سیم ماي تق «جیانگ براي محققان چانگ

دانشگاه از طرياق برناماه داناش پژوهاان چاناگ       366دانشمند از  2203

  .(39)جیانگ انتخاب شدند 

طرح حمايت ويژه باراي مناابع انسااني    »، دولت چین 2432در سال 

برنامه ده هازار  . اندازي کرد را راه «طرح ده هزار دانشمند»يا  «متبحر ملي

رح استعداد يابي از خارج کشاور و ياک سیساتم پارورش     دانشمند يک ط

استعدادهاي برتر نوآور شايسته در چین را شاكل داده اسات کاه مكمال     

افراد مورد نیاز در طرح ده  دبا رتبه بندي استعدادها و تعدا. يكديگر هستند

هزار دانشمند، در رتبه اول دانشمندان سطح جهاني کاه پتانسایل برناده    

نفر و در سطح دوم نیروي انساني  344ا دارند به تعداد شدن جايزه نوبل ر

شايسته براي توسعه علم و فناوري ملي، استعدادهايي برتاري باا تواناايي    

رهبري توسعه فلسفه و علوم اجتماعي و استعداهايي براي پرورش و تربیت 

سال با  10نفر و در رتبه سوم استعداهايي زير  8444افراد جوان به تعداد 

چین با برنده شدن . نفر قرار داده شدند 2444عالي رشد به تعداد  پتانسیل

، موفاق باه پارورش ياک     2430جايزه نوبل فیزيولوژي و پزشكي در سال 

يیدي بر موفقیت طرح ياد شده أبرنده جايزه نوبل در علم شد که اين امر ت

 .(39)بود 

 

 یهای استعدادیابی چین در آموزش عال ترکیب و تکامل برنامه -4-1

هاي اساتعداديابي در   به بعد تغییرات مختلفي در برنامه 3111از سال 

توان  هاي استعداديابي چین را مي تغییرات برنامه. چین صورت گرفته است

هاي فردي، جايگزيني و ادزام،  سازي برنامه با پنج ويژگي اصلي شامل بهینه

داديابي، هاي مختلف اساتع  جلوگیري از همپوشاني بودجه مربوط به برنامه

تأثیر زیر متوازن بر مؤسسات آموزش عاالي در منااطق مختلاف کشاور و     

هاي متمرکز بر جذب استعدادهاي برتار   تقويت ارزيابي ريسک براي برنامه

 .(23) خارج از کشور مشخص کرد

 

 های استعدادیابی کشور چین ارزیابی کیفیت برنامه -9-1

ارت جهااني، افازايش   با ورود چین به سازمان تج 3114از اواخر دهه 

هاا،   گذاري خارجي و بخش خصوصي، افزايش استخدام هاي سرمايه فرصت

سرعت گرفتن رشد اقتصادي و توسعه فناوري در چین باعث شد تاا ايان   

. (20, 20)کشور نیاز واقعي خود را به نخبگان براي پیشارفت درک کناد   

هاااي  بررسااي رونااد بازگشاات دانشااجويان چینااي طااي اجااراي برنامااه  

هااي   تواناد کیفیات و کاارايي برناماه     تعداديابي بعنوان يک شاخص مياس

براساس آخرين گازارش آمااري وزارت   . استعداديابي چیني را ارزيابي کند

، نسابت تعاداد دانشاجويان    (6)آموزش و پرورش جمهوري خلاق چاین   

درصاد در   01/82باه   2434درصاد در ساال    10/09بازگشته به چین از 

روناد افزايشاي بازگشات دانشاجويان      2شاكل   .رسیده است 2431سال 

دهاد کاه بیاانگر     سال ماورد بررساي نشاان ماي     34چیني به وطن را در 

اين دستاورد تنهاا  . هاي استعداديابي چین است موفقیت و کارآمدي برنامه

هاي چین نبوده و تعداد قابل توجهي از دانشمندان چیني کاه   ثمره برنامه

ند ازطريق همكااري علماي باا سیساتم     باش مايل به بازگشت به چین نمي

آموزش عالي چین در ارتباط هستند و در پیشرفت علمي چاین و انتقاال   

دولت چین افزايش بازگشت دانشجويان به کشور را . تكنولوژي نقش دارند

هاي موفق دولت در جذب استعدادها، قدرت باازار کاار    در نتیجه سیاست

ت در قباال افاراد   هااي داخلاي مطلاوب دولا     چین و همنناین سیاسات  

 .کند بازگشتي بیان مي

 

 
 1115تا  1111تعداد دانشجویان چینی خارج از کشور و روند میزان بازگشت آنها به وطن از سال . 1شکل 
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 گیری بحث و نتیجه

گذاري اقتصاد کشور بر مبناي علم، فناوري و  کشور چین با هدف پايه

کشاور ماا از نظار فارار      نوآوري در شرايطي کمابیش مشابه با حال حا ر

ساال اجاراي برناماه هااي موفاق در جهات        14مغزها قرار داشت و طي 

کاارگیري اساتعدادهاي    هتوانمند سازي داخلي و پرورش، حفظ، جذب و ب

برتر توانسته است باا کساب مناافع حاداکثر مطلاوب از گاردش مغزهاا،        

کشاور  اين . موجبات توسعه اقتصادي و اقتدار سیاسي کشور را فراهم کند

در جهت تسريع امور و براي استفاده حداکثري از مناابع محادود، مناابع    

ها و رشته ها توزياع کارده    مالي را بین گروه کوچک و منتخبي از دانشگاه

هاي اجرايي چاین ايان اسات کاه باه       نكته اصلي در موفقیت برنامه. است

بخاش  در  وياژه  باه ها، الزامات اجرايي شدن هر سند  موازات تدوين برنامه

در کشاورمان  . طور کامل منظور شاده اسات   ههاي مالي و قانوني ب حمايت

رزم تدوين اسناد مهمي مانند نقشه جامع علمي کشور و سند راهبردي  به

باشد و  کشور در امور نخبگان، متأسفانه هر دو سند فاقد پیوست بودجه مي

موفاق  همین امر باعث شده تا اين اسناد راهبردي در نیل به اهداف خاود  

بازنگري در اين اسناد و به روزرساني آنها در صورتي که نتواند . عمل نكنند

بودجه کند به سرنوشت اسناد قبلي  تأمینبار مالي هر راهبرد را محاسبه و 

هاي چین،  يكي از مهترين درس هاي اخذ شده از برنامه. دچار خواهد شد

 .مالي به موقع و به اندازه است تأمین

 همگااي در طاارح 180و  233هاااي  وجااود در طاارحهاااي م دانشااگاه

Double First‐Class  طارح دانشاگاه   . اناد  گنجانده شادهDouble First‐Class 

هايي است کاه   دهنده سطح بالايي از پیوستگي و يكپارچگي سیاست نشان

از سوي ديكر، ويژگي رصاد،  (. 26)هاي قبلي بنا شده است  بر اساس طرح

هاي کمي و کیفاي و نظاارت دقیاق در     خصارزيابي عملكرد مبتني بر شا

هااي   تواناد باه عناوان الگاو در برناماه      هاي توانمندسازي چاین ماي   طرح

همكاري . کشورمان در راستاي مرجعیت علمي نیز مورد استفاده قرار گیرد

هاي تاراز جهااني در    گیري دانشگاه المللي نقش مهمي در شكل علمي بین

ازي آماوزش عاالي، کشاورهاي    در فرآيناد نوسا   .(29)چین داشته اسات  

پیراموني طي تلاش براي رسیدن به مرکز بايد  امن مشاارکت در نظاام    

ريازي   برنامه. المللي، هويت فرهنگي و ملي خود را حفظ کنند گفتمان بین

هاي فرهنگي اين کشور  چین در حوزه فرهنگ  مانت کننده حفظ ارزش

تواند باا   باشد که مي هاي علمي و اقتصادي و مدرنیته مي همراه با پیشرفت

حفظ هويت ملي، وحدت ملي را نیز به همراه داشته باشد و به اين صورت 

همراه با ادزام چین با جامعه علمي جهاني، به اشتراک گذاشاتن فرهناگ   

 . گیرد چیني نیز انجام مي

سیاست چین براي پارورش و حفاظ اساتعدادهاي برتار و ناوآور      

تر از خارج از کشور در قالاب  داخلي و همننین جذب استعدادهاي بر

دانشمند بصورت بسیار فعال و  3444هاي مختلف از جمله طرح  طرح

. رود بر اساس منابع انساني و مادي فراوان و اراده قوي دولت پیش مي

هاي استعداديابي چین بر خلاف رويه رايج  نحوه تدوين و اجراي برنامه

سات، نشاان دهناده    در کشورمان که بیشتر حالت آرزو و شعار گونه ا

صورتي که تادوين   هها است، ب اراده دولت چین براي تحقق اين برنامه

انادازي کااملا مشاخص و باا تادوين       ها باا هادف و چشام    اين برنامه

گذاري  هايي است که در راستاي سیاست کلان دولت يعني پايه اولويت

علاوه بار ايان،   . اقتصاد کشور بر مبناي دانش، فناوري و نوآوري است

وزارت آموزش و پرورش چاین، اداره مرکازي دولات و وزارت مناابع     

اند که در  اجتماعي يک شبكه هماهنگ را ايجاد کرده تأمینانساني و 

توانند همكاري نزدياک   هاي تحقیقاتي مي آن نهادهاي ملي و سازمان

داشااته باشااند و از طاارف ديگاار يااک سیسااتم همكاااري کارآمااد بااا 

اثربخشي جذب استعدادهاي برتر ايجاد هاي محلي براي افزايش  دولت

عناوان   در کشورمان سند راهبردي کشور در امور نخبگان باه . اند کرده

نقشه راه بنیااد ملاي نخبگاان باا چشام انادازي نامشاخص و بادون         

 تاأمین راهكارهايي قابل اجرا و باازه زمااني ارزياابي، و تعیاین منباع      

از طارف ديگار   . سدبودجه، نتوانسته به اهداف از پیش تعیین شده بر

دهد کاه   شدت گرفتن بحران مهاجرت نخبگان و متخصصان نشان مي

گويا بنیاد ملي نخبگان در انجام وظايف خود از جمله ايجاد هماهنگي 

هااي   ها و نهادهاي مرتبط بانخبگان و نظارت بر فعالیات  میان سازمان

هااي مصاوب    هاا و برناماه   مربوط به آنان در جهات اجاراي سیاسات   

از طارف ديگار، در کشاورمان    . ته به نحوي شايسته عمل کناد نتوانس

بايست به  هاي شناسايي و پرورش و جذب نخبگان، مي علاوه بر برنامه

نگهداشت و فراهم کردن بستر لازم براي فعالیت و شكوفايي نخبگاان  

براي اين منظور توانمند سازي داخلي در . نیز توجه کافي صورت گیرد

ش و پژوهش در نظام آماوزش عاالي کشاور    جهت ارتقاء کیفیت آموز

گاذاري کالان و سارمايه گاذاري باراي        روري است که به سیاسات 

. هاي تحقیقاتي لازم نیااز دارد  ها و بودجه تأسیس و تجهیز زيرساخت

ريزان براي رسیدن باه   گذاران و برنامه در ادامه راهكارهايي به سیاست

 :ودش اقتدار علمي و اقتصادي کشورمان پیشنهاد مي

 هاا و   افزايش بودجه تحقیق و توسعه کشور و حمايت مالي از سیاست

ساازي داخلاي،    مدت در راستاي توانمناد  هاي بلندمدت و کوتاه برنامه

ها و ارتقاء کیفیت سیستم آموزش عالي کشور  فراهم کردن زيرساخت

گذاري اقتصاد کشور بار مبنااي داناش،     سازي و پايه در جهت ظرفیت

 ؛فناوري و نوآوري

 وري در  گذاري هدفمند براي افزايش بهاره  استفاده از سیاست سرمايه

کیاد بار تمرکاز    أجهت استفاده حداکثري از منابع مالي محادود باا ت  

اشتراکي در جهت توسعه و پیشرفت و کسب منافع حاداکثري باراي   

 عموم ملت ايران؛ 

 المللي باراي باالا باردن     ارتقاء همه جانبه سطح همكاري و تبادل بین

طح علمي و فناوري دانشگاه هاي کشور و پیوستن به شبكه نوآوري س
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هااي ماديريت رواباط خاارجي باراي       جهاني از طريق توسعه سیستم

 المللي؛  سسات برتر بینؤتبادل با م

     تخصیص بودجه و بازنگري سند راهبردي کشور در اماور نخبگاان باا

ري گاذا  هااي درگیار در اماور نخبگاان و پاياه      همكاري همه ساازمان 

هاا و   ساختاري جديد و توانمند براي همااهنگي در اجاراي سیاسات   

 هاي مربوطه؛ برنامه

 هاي فرهنگي همراه با  توجه به حفظ هويت ملي، ديني و بازيابي ارزش

 .هاي توسعه علمي و اقتصادي تدوين برنامه

 

 منابع
1. Jannesar M, Seyedi SM. A Multi-dimensional look at migration of 

health talents and professionals in Iran. Iranian Journal of Culture 

and Health Promotion 2023; 7(2):  224-232 [In Persian] 

2. China’s rapid development has transformed its migration trends. Migration 

Policy Institute; 2022. Available at: https://wwwmigrationpolicyorg/ 

article/china-development-transformed-migration  

3. Total population of China from 1980 to 2023 with forecasts until 

2029. Statista. Available at: https://wwwstatistacom/ 

statistics/263765/total-population-of-china/2024  

4. Shanghai Ranking. Available at:  https://www.shanghairanking. 

com/rankings/arwu/2023  

5. Best Global Universities in China. U.S.News. Available at: 

https://www.usnews.com/education/best-global-universities/china  

6. Ministry of Education of the People's Republic of China. Available 

at: http://en.moe.gov.cn/. 2019  

7. Bao W, Chen J, Wan T. The analysis of operating mechanism and 

efficiency of Project 985: perspectives of international comparison 

and empirical study. Fudan Education Forum; 2016. 

8. Schultz TW. Education and Productivity: Prepared for the National 

Commission on Productivity: US Government Printing Office; 1971. 

9. Baker DP, Wiseman AW. The worldwide transformation of higher 

education: Emerald Group Publishing Limited; 2008. 

10. LI W. Changes in higher education policies: A case study of projects in 

China. Cambridge Journal of China Studies 2020; 15(1): 44. 

11. Congbin G, Qiming S. A comparative analysis of chinese 

universities and the world-class universities-from the perspective of 

university rankings. Educational Research 2015; 2: 147-57. 

12. Li S. From 985 to World Class 2.0: China’s Strategic Move. Inside 

Higher Ed. 2018 .Available at: https://www.insidehighered.com/ 

blogs/world-view/985-world-class-20-chinas-strategic-move 

13. Lixu L. China’s higher education reform 1998–2003: A summary. 

Asia Pacific Education Review 2004; 5:14-22.  

14. Second round announced of Double First-Class initiative. Australian 

government department of education. 2022. Available at: 

https://wwweducationgovau/international-education-

engagement/resources/  

15. Yan Q, Miao W. The empirical study on disequilibrium development of 

regional higher education and economy. Exploring Education 

Development 2006; 23: 62-5. 

16. Stimulating economies through fostering talent mobility. World 

Economic Forum & Boston Consulting Group. 2010. Available at: 

https://www.catenon.com/WFU/users/CommercialProposalTool/pdf/  

17. Byoung-Goo K. A study on policies of Chinese overseas talents and 

entrepreneurial activities in distribution industry. Journal of 

Distribution Science 2020;  18(11): 79-90. 

18. Vijayakumar IW, Lanvin B, Mohan H. Global Mobility of Talents: 

What Will Make People Move, Stay, or Leave in 2015 and Beyond? 

The Global Information Technology Report 2008-2009, World 

Economic Forum.  

19. Wu F, Su J, Zeng J. How does the chinese government select and 

funding high-level talents? an empirical study based on the resumes 

of talents. Frontiers in Psychology 2021;  12: 687447. 

20. Choi GC. China's policy of dispatching overseas students. Journal 

of Social Science 2000; 38(2):63-82. 

21. Zhu J. The composition and evolution of China’s high-level talent 

programs in higher education. ECNU Review of Education 2019; 

2(1): 104-10. 

22. Zweig D. Competing for talent: China's strategies to reverse the 

brain drain. International Labour Review 2006; 145(1‐2): 65 – 90. 

23. Park HJ. China, exceptional support for foreign talent. Sedaily 

2018; 2(1): 5-11. 

24. Kim BG, Kim IS. A study on policies of Chinese overseas talents 

and entrepreneurial activities in distribution industry. Journal of 

Distribution Science 2020; 18(11): 79-90. 

25. Mao Y, Ye Y. Specific antecedents of entrepreneurial intention 

among newly returned Chinese international students. Frontiers in 

Psychology 2021; 12: 622276. 

26. Allen RM. Commensuration of the globalised higher education 

sector: how university rankings act as a credential for world-class 

status in China. Compare: A Journal of Comparative and 

International Education 2019; 51(6): 920–938. 

27. Zhang D, Ding W, Wang Y, Liu S. Exploring the role of 

international research collaboration in building China’s world-class 

universities. Sustainability 2022; 14(6): 3487. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
03

4/
8.

2.
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ij
hp

.ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                               8 / 9

https://wwwmigrationpolicyorg/%20article/china-development-transformed-migration
https://wwwmigrationpolicyorg/%20article/china-development-transformed-migration
https://wwwstatistacom/%20statistics/263765/total-population-of-china/2024
https://wwwstatistacom/%20statistics/263765/total-population-of-china/2024
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/china
https://www.insidehighered.com/
https://wwweducationgovau/international-education-engagement/resources/
https://wwweducationgovau/international-education-engagement/resources/
https://www.catenon.com/WFU/users/CommercialProposalTool/pdf/
http://dx.doi.org/10.22034/8.2.5
https://ijhp.ir/article-1-954-fa.html


 هاي چین موردکاوي برنامه: هاي مديريت نخبگان و مرجعیت علمي درس آموخته

 361/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 3041 تابستان، دومدوره هشتم، شماره 

Original 

Lessons Learned from Talent Management and Scientific Authority: A Case Study of 

Chinese Programs 
 

Masoomeh Jannesar1*, Seyed Mahdi Seyedi2*  

 
1. *Corresponding Author: School of Biology, College of Science, University of Tehran, Tehran, Iran, jannesar@ut.ac.ir 

2. *Corresponding Author: National Institute of Genetic Engineering and Biotechnology, Tehran, Iran, seyedi@nigeb.ac.ir 

 
Abstract 
Background: Although upper-level documents emphasize the retention and attraction of talents and scientific 

authority, the immigration rate of talents and healthcare professionals has been rising in recent years, and the 

country's growth in line with scientific authority has not been favorable. To achieve scientific authority and talent 

management, China has implemented various programs that will be analyzed in this research as a successful model. 

Methods: The data collection of this study was performed based on the review and selection of domestic and 

international articles, books, news, and documents. In addition, internal and external databases were also used to 

extract the required data. Finally, data was analysed using the content analysis method. 

Results: The Chinese government has greatly increased the return of talent to China by implementing several successful 

programs and providing the necessary infrastructure and budgets by keeping a high level of sending students abroad. 

The first program was aimed at internal empowerment by implementing three projects, and the second program was in 

the direction of cultivating, maintaining, and attracting talents in the form of nine main programs. 

Conclusion: Considering the insufficient efficiency of the programs implemented inside the country and the 

acceleration of the migration of talents and specialists, and in line with the movement towards scientific authority, 

actions such as improving the quality of the country's higher education system, improving the level of international 

scientific collaboration, and revising upstream documents related to the affairs of talents and the establishment of a 

capable structure in the management and coordination of programs implementation are suggested. 
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