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 چكيده

منظور تمفايز   را به( ديسیپلین)هاي رقابتي خود، يازده حوزه دانشي  هاي ملي و آگاهي از مزيت دانشگاه علوم پزشكي مازندران با توجه کامل به اولويت

اين دانشگاه در راستاي تحقق رسالت دانشگاهي . هاي علمي انتخاب کرده است دانشگاهي و دستیابي به مرجعیت علمي موضوعي ضمن تشكیل قطب

توانفد در   ها مي کارگیري اين استراتژي به. ها استراتژي مشخص کرده است ويس برنامه عملیاتي با دهن خود، اقدام به تدوين برنامه راهبردي و نیز پیش

المللي  مدت به کسب جايگاه رهبري جامعه علمي کشور و در بلندمدت، به فرادستي و سیادت جامعه علمي بین مدت به توسعه هدفمند، در میان کوتاه

 .هاي دانشي منتخب منجر شود در حوزه
 

 بیني آينده ريزي راهبردي، پژوهش عملیاتي، پیش آموزش پزشكي، برنامه :ها کليدواژه

 
 مقدمه

واسفطه   مرجعیت علمي شكلي از قفدرت نفرم مشفروس اسفت کفه بفه      

هفاي علفم و فنفاوري     فرادستي و سیادت در کارکردهاي دانشي در حفوزه 

ين پیشگامي در توسعه مرزهاي دانش و دارا بودن بیشفتر . شود حاصل مي

رشفته علمفي از    ها، فرايندها و محصفوتت دانشفي در يفک    سهم از فعالیت

مرجعیفت علمفي بفه     .(0)شفود  مصاديق بارز مرجعیت علمي محسوب مي

گیري وضفعیت آينفده    معني تأثیرگذاري محوري بر جايگاه کنوني و شكل

گذاران حوزه علم و فناوري در هر ديسیپلین  سیاست. رشته علمي است يک

حصول به جايگاه مرجعیت علمي در آن ديسفیپلین علمفي    علمي مسئول

 (.2)هستند

طي دو دهه اخیفر اغلفب اسفناد سیاسفتي باتدسفتي کشفور بفه لفزوم         

منظور نیل به مرجعیفت   مأموريت محوري و تمرکز و تمايز نهادهاي علمي به

مثال به استناد برنامه سوم توسفعه اقتصفادي،    عنوان به. اند علمي تأکید داشته

عي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، برخي مؤسسات علمي بايد بفه  اجتما

نیفز بفر   (. 3)هاي مختل  علوم تبفديل شفوند   مراکز پیشرفته علمي در حوزه

دهي  گذاري در علوم منتخب براي جهت اساس برنامه چهارم توسعه، سرمايه

همچنفین قفانون پفنجم توسفعه،     (. 4)به توسعه علمي کشفور ضفرورت دارد  

هاي علمي را شرط اصلي پیشبرد مرزهاي دانش و فناوري  طبگیري ق شكل

در قانون ششم توسعه نیز بر دستیابي به رتبفه  (. 5)کند در  کشور معرفي مي

هفاي   اول منطقه در علم و فناوري و تثبیت آن با اهتمام به تحقفق سیاسفت  
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 هاي نیل به مرجعیت علمي موضوعي در دانشگاه علوم پزشكي مازندران اهبردها و توصیهر

 809/زشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پ ، شماره چهارم0412دوره هفتم، زمستان 

هاي کلي علفم و   دربند سوم سیاست(. 8)شده است کلي علم و فناوري اشاره 

ي بر ارتقاء جايگاه جهاني کشور در علم و فنفاوري و کسفب مرجعیفت    فناور

هاي مختل  از طريق ايجاد و نظارت برنهادهاي دانشي بنفام   علمي در حیطه

هاي کلفي سفلامت    سیاست 04دربند (. 7)هاي علمي تأکید شده است قطب

ريزي براي دستیابي به مرجعیت علمي در علفوم، فنفون و ارا فه     نیز بر برنامه

مات پزشكي و تبديل ايران به قطب پزشكي منطقه آسیاي جنوب غربفي  خد

 (.6)و جهان اسلام تأکید شده است

هاي اخیر مطالعات چندي در خصوص مرجعیفت علمفي در    طي سال

ترين نتايج کاربردي ايفن   هاي کشور صورت گرفته است که از مهم دانشگاه

 .توان به موارد ذيل اشاره کرد مطالعات مي

 هاي تأثیرگذار بر دستیابي و نیل بفه مرجعیفت علمفي،     لفهاز حیث مؤ

سفاتري،   مطالعات نشان دادند وجود نظام انگیزش و پاداش، شايسفته 

فضاي آزادانديشي، تربیت و توانمندسازي سرمايه انسفاني خودبفاور و   

افزاي ملي و فراملي، جذب نیروهفاي   کارآفرين، وجود شبكه علمي هم

اي و حكمراني مناسب بفر   رشته ت میانکیفي تخصصي، توسعه مطالعا

  (.02و  00، 01، 9)کننده دارند ها نقشي بسیار تعیین انجام پژوهش

  سفازي   از حیث تدوين نقشه راه مرجعیت علمي در ايران بر يكپارچفه

ماشین و  –کنش انسان  هاي ده گانه در پزشكي فرادقیق، برهم امیكس

 (.03)شده است توسعه علوم اعصاب و هوش مصنوعي تأکید ويژه

 شناسي و کش  موانع دستیابي به مرجعیت علمفي در   از حیث آسیب

هاي مختل  به نكاتي ظري  توجه شده که در قسمت موانفع   پژوهش

احتمالي تحقق مرجعیت علمي دانشگاه علفوم پزشفكي مازنفدران بفه     

 .ها اشاره خواهیم کرد آن

ز ادبیفات معاصفر تحفول در آمفوزش علفوم پزشفكي کشفور سرشفار ا        

هايي مانند مزيت رقابتي، مأموريت محوري، تمايز رسالت، قطب علمي،  واژه

مأموريت ويژه و مرجعیت علمي است که در غیفاب يفک تعريف  تحلیلفي     

 .(2)طور ضفمني بفه مفهفومي مشفترا اشفاره دارنفد       مشخص هر يک به

هاي رقفابتي ففراوان از امكانفات     هاي علوم پزشكي با داشتن مزيت دانشگاه

هفاي علمفي در سفطلا کفلان      شفدن بفه قطفب    تنوعي براي تبديلبالقوه م

ريفزي   هفا بفا برنامفه    اين دانشفگاه (. 2)باشند اي و مليّ برخوردار مي منطقه

هفاي علمفي    تواننفد در برخفي از حفوزه    هاي ستادي مي متمرکز و حمايت

  .المللي تثبیت کنند رهبري خود را حتي در سطلا بین

 0354زمینه تأسیس آن به سفال  دانشگاه علوم پزشكي مازندران که 

 571گردد در حال حاضر با برخورداري از مشارکت علمفي بفیش از    برمي

دار آمفوزش   پرديس دانشگاهي، عهده دانشكده و 02عضو هیئت علمي در 

همچنفین نقفش   . مقطفع اسفت   -رشفته   023دانشفجو در   8711بیش از 

نشگاه مادر در عنوان دا شده اين دانشگاه در سند آمايش سرزمین به تعري 

اسفت  لفذا ايفن دانشفگاه در طفرگ بفزرز تمفايز رسفالت          0کلان منطقه 

دانشگاهي که با نظارت مرکز ملي تحقیقات راهبردي آموزش علوم پزشكي 

 02تا  6عنوان دانشگاه بزرز مجاز به انتخاب  رقم خورده به 0396در سال 

هاي ملي  اولويتبا توجه کامل به  رشته يا حوزه دانشي بوده و در اين مسیر

هاي رقابتي خود به تدوين برنامه راهبردي و نیفز برنامفه    و آگاهي از مزيت

عملیاتي مرجعیت علمي يفازده رشفته اقفدام کفرده کفه در ايفن خلاصفه        

 (.04)شده است سیاستي به آن پرداخته

گانه در ديفاگرام بفه    هاي دانشي يازده مراحل تشخیص و انتخاب حوزه

 .شده است نمايش گذاشته

 

های تدوین راهبردهای نيل  هله مریتيلل یل ل       گام
 موضوی  در دانشگاه یلوم پزشك  مازندران

و  4111243اين خلاصه سیاستي برگرفته از طرگ پژوهشي به شماره

ريزي راهبردي نیل به مرجعیت علمي در دانشفگاه علفوم    برنامه»با عنوان 

ر پژوهش مرکز است که از کمیته اخلاق د «پزشكي علوم پزشكي مازندران

 IR.NASRME.REC.1400.251ملي تحقیقات راهبردي آموزش پزشكي، کد 

 .را دريافت کرده است

در طرگ پژوهشي مذکور که با نظارت مستقیم مرکز ملفي تحقیقفات   

راهبردي آموزش پزشكي در مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي 

انشفگاهي مشفتمل بفر    مازندران اجرا شد، براي يازده حوزه تمايز رسالت د

هاي ويژه پزشكي، آموزش مدارا پزشفكي،   شناسي پزشكي، مراقبت قارچ

شناسفي   شناسي پزشكي، حشفره  اي، انگل شیمي دارويي، داروسازي هسته

شناسي پزشكي و شیمي  پزشكي، نانو بیوتكنولوژي، بهداشت جامعه، ايمني

عیت مرج"( 04)محصوتت طبیعي و داروهاي گیاهي بر اساس کتاب سبز

"علمي در دانشگاه علوم پزشكي مازندران
نفويس   برنامه راهبفردي و پفیش   

 .  برنامه عملیاتي تدوين شد

برنامه راهبردي مرجعیت علمي موضوعي در دانشفگاه علفوم پزشفكي    

در گام نخست، تحلیفل وضفعیت موجفود    . گام تدوين شد مازندران در سه

و نیفز تعیفین    انفداز  در گفام دوم، تفدوين رسفالت و چشفم    . صورت گرفت

نفويس   در گام آخفر، پفیش  . راهبردها و اهداف عملیاتي مدنظر قرار گرفت

 .هاي زماني مشخص تدوين شد برنامه عملیاتي جهت اجرا در بازه

هفا و   قفوت، ضفع ، فرصفت   ) SWOTتحلیل وضعیت موجود به روش 

براي هر يک از يازده حوزه تمايز رسالت دانشگاهي دانشگاه علوم ( تهديدها

ي مازندران انجام گرفت و درنهايت موقعیت استراتژيک هر ديسیپلین پزشك

بففر ايففن اسففاس،  . بففه تصففوير کشففیده شففد  SPACEبراسففاس مففاتريس 

شناسي پزشكي، بهداشفت جامعفه، شفیمي دارويفي و      هاي انگل ديسیپلین

، اقتضففاييشففیمي محصففوتت طبیعففي و داروهففاي گیففاهي در موقعیففت  

هفاي ويفژه پزشفكي در     و مراقبفت  شناسفي پزشفكي   هاي ايمني ديسیپلین

شناسي پزشفكي، آمفوزش مفدارا     هاي حشره ، ديسیپلیندفاعيموقعیت 

و  تهفاجمي شناسي پزشكي و نانو بیوتكنولوژي در موقعیفت   پزشكي، قارچ

 . قرار گرفتنفد  انطباقياي در موقعیت  درنهايت ديسیپلین داروسازي هسته

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

hp
.ir

 o
n 

20
24

-0
5-

18
 ]

 

                               2 / 7

https://ijhp.ir/article-1-868-en.html


 و همكاران سیاوش مرادي

 ، شماره چهارم0412دوره هفتم، زمستان  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /821

 گانه انش یازدههای د مراح  تشخيص و انتخاب حوزه. 1دیاگرام 

 

 

توضیلا اينكه در موقعیت دفاعي، ديسیپلین تلاش دارد تا با اتخاذ راهبردي 

سازي  هاي دروني خود، موجبات خنثي حداقل، ضمن کاستن از ضع  -حداقل

. وسفیله بقفاي خفود را تضفمین کنفد      تهديدات بیروني را ففراهم آورد و بفدين  

یرد بر آن است تا با اتخاذ راهبفرد  گ ديسیپلیني که در موقعیت انطباقي قرار مي

هاي دروني خفود، حفداکثر اسفتفاده از     حداکثر، ضمن کاستن از ضع -حداقل

از طرفي ديگر قرار گرفتن يک ديسیپلین در موقعیت . هاي موجود را ببرد فرصت
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 هاي نیل به مرجعیت علمي موضوعي در دانشگاه علوم پزشكي مازندران اهبردها و توصیهر

 820/زشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پ ، شماره چهارم0412دوره هفتم، زمستان 

-تهاجمي بدين معناست که آن ديسیپلین با در پیش گرفتن راهبفرد حفداکثر  

هفاي بیرونفي    وني خود به حداکثر استفاده از فرصتحداکثر، علاوه بر تقويت در

درنهايت موقعیت اقتضايي، يک ديسیپلین را در وضعیت راهبردي . کند فكر مي

کنفد از   که ديسیپلین مربوطه سفعي مفي   نحوي دهد به حداقل قرار مي -حداکثر

 .حداکثر توان خود براي کاستن از تهديدات بیروني استفاده کند

فته در گام دوم تدوين برنامه راهبفردي مرجعیفت   ر کار بهراهبردهاي 

علمي موضوعي دانشگاه علوم پزشكي مازندران مشتمل بر تمرکز و تمفايز،  

در راهبرد تمرکز و تمفايز، اصفل بفر    . تعالي، رهبري و فرادستي بوده است

توسعه يک ديسیپلین و ايجاد يک تغییر واقعي و مشفهود در عملكفرد آن   

الي، دستیابي به مصاديق کیفیت نظیر اثربخشي و در راهبرد تع. بوده است

همچنفین در راهبفرد رهبفري    . کار آيي ديسیپلین مدنظر قرارگرفته است

شناسايي کنشفگران اصفلي هفر ديسفیپلین و گسفترش چتفر تفولیتي آن        

درنهايت در راهبرد فرادسفتي سفازوکار کسفب    . موردتوجه قرارگرفته است

المللي براي هر  در جامعه علمي بین جايگاهي رفیع، بدون رقیب و بلامنازس

 .شده است نويس برنامه عملیاتي گنجانده ديسیپلین در قالب پروژه در پیش

هفاي   بفراي هفر يفک از ديسفیپلین     نفويس برنامفه عملیفاتي    در پیش

مراتب  سازي و دستیابي به قطب علمي در سلسله گانه، توسعه، ظرفیت يازده

تفا سفطلا   ( Goal)عنوان هدف کلي  به چهارگانه بالقوه، پايه، جامع و مرجع

اگرچه در کتاب سبز مرجعیفت  . راهبردي فرادستي مدنظر قرارگرفته است

شناسفي   ، تنها ديسفیپلین قفارچ  (04)علمي دانشگاه علوم پزشكي مازندران

 6تفا   4پزشكي از توان دستیابي به قطب علمي مرجع در يک بازه زمفاني  

برنامفه عملیفاتي بفراي ده    نفويس   ساله برخفوردار اسفت، لفیكن در پفیش    

سفاله   هاي پنج در دوره( Objectives)ديسیپلین ديگر نیز اهداف اختصاصي 

 . قابل حصول هست( دوره 4حداکثر تا )برنامه راهبردي دانشگاه 

هدف اختصاصي مشتمل بر توسعه  06نويس برنامه عملیاتي،  در پیش

مستمر توان  کمي مستمر، توسعه مستمر توانمندي نیروي انساني، توسعه

ها، بهبود مستمر کیفیت ارا ه خفدمات، اسفتقرار و اسفتمرار     معرفي قابلیت

المللي، توسعه مستمر شبكه، توسعه  هاي بین تولیت، توسعه مستمر فعالیت

اي، توسعه مستمر دسترسي و گسترش اقدام، توسعه  مستمر حضور رسانه

مي در پژوهش و مستمر اقدامات کاربردي و نوآورانه، توسعه مستمر پیشگا

آوري، توسعه مستمر تولیدات پیشفتاز، توسفعه مسفتمر نففوذ و تفأثیر،       فن

توسعه مستمر عرضه بهترين خدمات دانشي، توسعه مستمر مباني علمي و 

فلسفي، توسعه مستمر کاربست خدمات دانشي، توسفعه مسفتمر اقتفدار و    

. رففت درنهايت پشتیباني و پايش مستمر برنامفه عملیفاتي مفدنظر قفرار گ    

 .بیني شد استراتژي پیش 62همچنین براي تحقق اين اهداف، 

نقشه راه دستیابي به قطفب علمفي بفراي يفازده ديسفیپلین منتخفب       

دانشگاه علوم پزشكي مازندران و لزوم تحقق اهفدافي کفه در ايفن مسفیر،     

 .آمده است 0شده در جدول  بیني پیش

 

 ده دیسيپلين منتخب دانشگاه یلوم پزشك  مازندراننقشه راه دستياه  هه قطب یل   هرای یاز. 1یدول 

 های منتخب دیسيپلين یل   قطب
سطوح 
 راهبرد

 اهداف اختصاص 
ساله هرنامه راهبردی تا  دوره پنج

 فرادست 

و داروهفاي   شیمي محصوتت طبیعي بالقوه
 گیاهي

 4 توسعه کمي مستمر تمايز

 پشتیباني و پايش مستمر برنامه عملیاتي 

 نانوبیوتكنولوزي پايه
 بهداشت جامعه

 ي پزشكيژايمونولو

 تمايز
 تعالي

 3 اهداف سطلا راهبردي تمايز

 توسعه مستمر توانمندي نیروي انساني

 ها توسعه مستمر توان معرفي قابلیت

 بهبود مستمر کیفیت ارا ه خدمات

 شناسي پزشكي حشره جامع
 شناسي پزشكي انگل

 آموزش مدارا پزشكي
 هاي ويژه پزشكي اقبتمر

 اي داروسازي هسته
 شیمي دارويي

 تمايز
 تعالي
 رهبري

 2 اهداف سطلا راهبردي تمايز و تعالي

 استقرار و استمرار تولیت

 المللي هاي بین توسعه مستمر فعالیت

 توسعه مستمر شبكه

 اي توسعه مستمر حضور رسانه

 امتوسعه مستمر دسترسي و گسترش اقد

 توسعه مستمر اقدامات کاربردي و نوآورانه

 تمايز شناسي پزشكي قارچ مرجع
 تعالي
 رهبري
 فرادستي

 2-0 اهداف سطلا راهبردي تمايز، تعالي و رهبري

 آوري توسعه مستمر پیشگامي در پژوهش و فن

 توسعه مستمر تولیدات پیشتاز

 توسعه مستمر نفوذ و تأثیر

 مستمر عرضه بهترين خدمات دانشيتوسعه 

 توسعه مستمر مباني علمي و فلسفي

 توسعه مستمر کاربست خدمات دانشي

 توسعه مستمر اقتدار
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 و همكاران سیاوش مرادي

 ، شماره چهارم0412دوره هفتم، زمستان  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /822

موانع احت ال  تحقق مریتيلل یل ل  موضلوی  در    
 دانشگاه یلوم پزشك  مازندران 

 تحقق مرجعیت علمي در تمامي ابعاد از فردي گرفته تفا موضفوعي و  

اي و جهفاني بفه دلیفل     نهادي و در تمامي مراتب از ملي گرفته تا منطقفه 

گستره مفهومي، مضموني و مصداقي با موانعي چند مواجه خواهد شد که 

هاي صفورت گرفتفه در    ذيلا به برخي از موارد مهم که برگرفته از پژوهش

 :شود اشاره ميسطلا ملي است 

 در خصففوص  هففاي صففورت گرفتففه   يكففي از جديففدترين پففژوهش   در

شناسي مرجعیت علمي حفوزه سفلامت کشفور بفه چنفدين مفانع        آسیب

توجهي به معیارهاي ارزشي در آمفوزش و پفژوهش،    کلیدي مشتمل بر بي

جفاي کیفیفت، بهفا نفدادن بفه فرهیختگفان و        توجه بیشتر به کمیفت بفه  

تفوجهي بفه    هاي مشترا بخفش سفلامت، کفم    نخبگان، عدم ايجاد رشته

ت و پیشگیري، نداشتن ارتباط و همكاري کفافي  تأمین عوامل حفظ سلام

با مراکز آموزش و پفژوهش و درمفان کشفورهاي پیشفرفته، عفدم تفأمین       

ها و شرايط تزم براي جذب دانشجويان پزشفكي از کشفورهاي    زيرساخت

منطقه، استفاده نكردن از متخصصان ايراني مقیم کشفورهاي ديگفر، عفدم    

محور،  هاي تزم براي داشتن يک الگوي جامعه سلامت زيرساخت توجه به

گفذاري و مصفرف دارو،    وجود ضفع  در سیسفتم تولیفد، توزيفع، قیمفت     

هاي استفاده بهتر از توانايِي سیستم سلامت براي مردم  نداشتن زيرساخت

کشورهاي منطقه، وجود ضفع  در مفديريت سیسفتم بهداشفت کشفور و      

هفاي آموزشفي و    گیفري، نیفاز بفه کانفال     سفازي مراجفع تصفمیم    يكپارچه

رسففاني مففورد اعتمففاد مففردم بففراي بهداشففت و درمففان، ضففرورت   اطففلاس

گذاري بهتر نسبت به امفور مربفوط بفه بهداشفت و      گذاري و قانون سیاست

بهفا دادن بفه ابعفاد     درمان و تأمین سیستم آموزشي اجرايي مطمفئن، کفم  

ري در ارتبفاط بفا   گیف  سلامت رواني و اجتماعي معنفوي، ضفرورت موضفع   

ترويج خرافات و نظرات غیرعلمي و درنهايت ضع  بینش آينده نگرانفهِ در  

 (.05)امور آموزش، پژوهش و پیشگیري و درمان اشاره شد

  در ديگر مطالعات به موانع کلیدي نظیر افت نشاط و پويايي علمي در

اي،  هاي رفتاري، ساختاري، مديريتي، برنامه مراکز دانشگاهي و چالش

 (.07و08)شده است اي و فرايندي اشاره محتوايي، سرمايه

 

های راهبردی هلرای تحقلق مریتيلل یل ل       توصيه
 موضوی  در دانشگاه یلوم پزشك  مازندران

تدوين برنامه عملیاتي سالیانه براي نیل به مرجعیت علمي هر يفک از   .0

هاي منتخب ضمن تشكیل کارگروهي بفا عضفويت تمفامي     ديسیپلین

علمي گروه آموزشي مربوطه در دانشكده مرتبط صورت اعضاي هیئت 

در اين راستا تزم است در قدم نخست اهداف اختصاصي مربوط . گیرد

شده براي هر ديسیپلین در اولويفت تعريف     به سطلا راهبردي تعري 

هاي بعدي اهداف اختصاصفي مربفوط بفه     ها قرار گیرد و در قدم پروژه

 .ار گیردساير سطوگ مبناي تعري  اقدامات قر

تواند  هاي متعدد و ضروري مي نويس برنامه عملیاتي با استراتژي پیش .2

هاي دانشگاه علفوم   ها يا رشته براي تدوين برنامه براي ساير ديسیپلین

پزشكي مازندران که ظرفیت تبديل به هر يفک از سفطوگ چهارگانفه    

در اين مسفیر تزم اسفت   . قطب علمي رادارند مورداستفاده قرار گیرد

هفاي رقفابتي موضفوعات علمفي،      ها، مزيت ان علمي و رقابتي رشتهتو

راستايي  ها و نیز هم ها، زمینه کشوري رشته سطلا مزيت رقابتي رشته

صورت مستمر از طريق سامانه ملي  هاي ملي حوزه سلامت به با اولويت

 .مورد رصد قرار گیرد( 06)مرجعیت علمي در علوم پزشكي

هاي  ن يک سیاست مستقل در برنامهعنوا مرجعیت علمي موضوعي به .3

در تدوين اهداف کلي برنامفه  . ساله دانشگاه تعري  شود راهبردي پنج

هفاي   سازي و دسفتیابي بفه قطفب    ساله، توسعه، ظرفیت راهبردي پنج

علمي براي هر ديسیپلین منتخب مدنظر قرار گیرد و متناسب با سطلا 

ه راهبردي در آن راهبردي که ديسیپلین مربوطه در زمان تدوين برنام

 .ها تعري  شوند قرارگرفته اهداف اختصاصي و پروژه

ضرورت تحقق اهداف کلي سیاست مرجعیت علمفي موضفوعي    نظر به .4

يابي به اهداف اختصاصي برنامه عملیاتي  در يک پیوستار، میزان دست

باني مورد پايش و رصد مسفتمر   سالیانه ضمن طراحي يک نظام ديده

تمفامي نهادهفاي    بفاني مفذکور بفه    اري ديفده گفزارش ادو . قفرار گیفرد  

سازماني، انعكاس يافته و درصورت  ساز و پشتیبان درون و برون تصمیم

 .طلبي مطلوب صورت گیرد لزوم، حمايت

سازي  منظور يكسان براي تحقق آرمان مرجعیت علمي در دانشگاه و به .5

هفاي مفادي و    گفتمان مرجعیت علمي در کشور و نیز جلفب حمايفت  

نامه همكاري دانشگاه علفوم پزشفكي مازنفدران بفا      عقد تفاهممعنوي، 

. مرکز ملي تحقیقات راهبردي آموزش علوم پزشكي از ضروريات هست

تواند از دانشگاه علوم پزشفكي مازنفدران در تفأمین و     مرکز مذکور مي

هفاي   هفاي کفاربردي و فناورانفه در حفوزه     تخصیص منابع مالي طفرگ 

ي اعضفاي هیئفت علمفي و شناسفايي و     تمايزيافته و نیز توانمندسفاز 

هفاي   هاي علمي داخلي و خارجي متناسب با ديسیپلین معرفي شبكه

 . منتخب حمايت به عمل آورد

طلبي حداکثري بفراي نیفل بفه مرجعیفت علمفي       در راستاي حمايت .8

ضروري است نقشه راه مرجعیت علمي موضوعي دانشگاه علوم پزشكي 

امنفاي دانشفگاه    هیئفت و نیفز   (دانشگاه)مازندران در شوراي موسسه 

 .مورد بررسي و تصويب قرار گیرد

هاي علمفي بفراي    ناء قطبتريزي نیل به مرجعیت علمي و اب در برنامه .7

هفاي   اي عمل شود که بیشتر حمايت گونه يازده ديسیپلین برگزيده به

مدت قادرنفد   هايي باشد که در کوتاه مادي و معنوي متوجه ديسیپلین

عنفوان نمونفه، عمفده     بفه . ادسفتي دسفت يابنفد   به سطلا راهبردي فر

ها متوجه ديسیپلیني باشفد کفه از مزيفت رقفابتي انحصفاري       حمايت
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 هاي نیل به مرجعیت علمي موضوعي در دانشگاه علوم پزشكي مازندران اهبردها و توصیهر

 823/زشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پ ، شماره چهارم0412دوره هفتم، زمستان 

برخوردار بوده و يا در تحلیل وضعیت موجفود در موقعیفت تهفاجمي    

ها طراحي چند دوره برنامه  طبعا براي ساير ديسیپلین. قرارگرفته باشد

را در میفان مفدت    عملیاتي، دست يابي به سطلا راهبفردي فرادسفتي  

 .ممكن خواهد ساخت

در برنامففه عملیففاتي سففالیانه، اهففداف اختصاصففي بففا رويكففرد انجففام     .6

. اي پررنفگ ديفده شفود    گونه اي به رشته اي و بین هاي چند رشته فعالیت

خصفوص در مفورد آن دسفته از اهفداف اختصاصفي کفه        اين موضوس به

 .آورند مصداق دارد يهاي پايه و بالیني را فراهم م موجبات ادغام فعالیت

سفاله و نیفز برنامفه عملیفاتي      در تمامي مراحل تدوين برنامه راهبردي پنج .9

شناسفي و   سالیانه مرجعیت علمي دانشگاه علوم پزشكي مازنفدران از روش 

 .استفاده شود (04)نتايج کلان پروژه مرجعیت علمي مندرج در کتاب سبز

بفا بافتفار وابسفته     نظر به اينكه مرجعیت علمي به متغیرهاي متناسب .01

گرها و نیز  اي وسیع در خصوص تعیین است، پیشنهاد مي شود مطالعه

موانع مرجعیت علمي دانشگاه علوم پزشكي مازندران صورت گیفرد و  

 .سازان کلیدي قرار گیرد نتايج آن در اختیار تصمیم

تحقق مرجعیت علمي موضوعي در دانشگاه علوم پزشكي مازندران نیاز 

در ايفن راسفتا تزم اسفت ضفمن     . اي دارد ي و حمايت برنامهبه اراده جمع

هاي مندرج در برنامه راهبفردي دانشفگاه بفه     اختصاص يک بند از سیاست

هفاي   موضوس مرجعیت علمي و تدوين برنامه عملیاتي سفالیانه از حمايفت  

درون سازماني و برون سازماني مناسب و بهنگام بهره جست  لفذا در ايفن   

تبیین مسیر تدوين برنامه و ترسفیم نقشفه راه، ده    خلاصه سیاستي ضمن

 . شده است توصیه کاربردي و کلیدي ارا ه
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Abstract 
Paying full attention to the national priorities and being aware of its competitive advantages, Mazandaran University 

of Medical Sciences has selected eleven academic fields (disciplines) in order to achieve academic distinction and 

achieve thematic scientific supremacy while forming scientific excellence centers. In order to fulfill its academic 

mission, this university has developed a strategic plan and a draft operational plan with dozens of specific strategies. 

The use of these strategies can lead to targeted development in the short term, in the medium term to the leadership 

position of the country's scientific community, and in the long term, to the authority and supremacy of the 

international scientific community in selected fields of knowledge. 
 
Keywords: Forecasting, Medical Education, Operations Research, Strategic Planning 
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