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    01/19/0412: پايرش مقاله    29/10/0412 :دريافت مقاله
 ياست که دارا يکس «نخبه».هاي باارزش کشورها هستند نخبگان سرمايه

هاا و دانا     بر اساس اياده  تواند مياي ذاتي و اکتسابي بوده و ه توانمندي

و خلا    يناوآور  ييباشد و توانا ريياثرگااري بارز داشته و منشأ تغ ،يفكر

هااي   استفاده از شاخصپس در شناسايي نخبگان علاوه بر . دارد ياتتااد

 جامعاه  بايد به فعاليت ساير اتشاار تحايلي و پژوهشي در سطح دانشگاه، 

باراي حال   و عملاي  درواتع هرکس که تواناايي علماي   . دشومعطوف نيز 

هااي جامعاه را    مانادگي  عقب  منظور جبران آفريني به مسائل کشور و نق 

 .تواند جاي گيرد بندي نخبگان مي در دسته طبع بهدارد، 

تري  ها مسئله مهم جاب نخبگان يک مسئله مهم است ولي حفظ آن

مت خل  محيطي برويم که اين افاراد  است، براي حفظ نخبگان بايد به س

گاهي توليد يک محاول . بتوانند در آن رشد و ارتقاء علمي بيشتري يابند

سسه را يک دهه به جلو براند و اين ؤتواند، کل يک شرکت و يا م جديد مي

خاوبي در    هاايي کاه نخبگاان باه     در محيط معمولطور به ها فعاليت نوع

 .شوند، تابل انجام است مي

هاا و   ناماه  ها بر اساس رزومه، تجرباه، آياين   بگان در سازمانجاب نخ

 باه  مرباو  و بخا  ديگار   فرآيند اسات  هاي تخااي بخشي از  مااحبه

به نحوي  بايد محيط. است کار محيط ارتباطات و شرايط ايجاد و آوري فن

 .افزوده داشته باشند ارزش سازمان براي که مستعد شود

خي خاوصيات افراد نخبه است کاه  محور اصلي اين يادداشت شناخت بر

اگار  . هاي ماديريت بار نخبگاان بسايار حاائز اهميات اسات        در انتخاب سبک

افاراد  »صاورت عاام    بخواهيم تنها يک مشخاه مهم را براي افراد نخبه و يا باه 

هاا را   هاا دوسات ندارناد کساي آن     که اکثار آن ؛ اين است ذکر کنيم «باهوش

مديران کار سختي است و ايجاد مشاكل  مديريت کند و اين مسئله براي اغلب 

 هااي  مهاارت  باا  بااهوش،  مديراني نيازمند نخبگان؛ بر مديريت در لاا ؛کند مي

  .هستيم متفاوت هاي شيوه با و پاير انعطاف و بلندنظري بالا، ادراکي

کاه مسائله را   چاال  ديگاري اسات     «شادن  جهاني»از سويي ديگر 

بين  و حتي ي پيشرفتهمام کشورهارو امروزه در ت ازاين. کرده استتردشوار

افراد نخبه . وجود دارد هاي شديد بر سر جاب و حفظ نخبگان ها رتابت آن

ها منتظار حقاوم ماهياناه     هاي بيشتري در اختياردارند بنابراين آن فرصت

 .درستي در  شود خوبي و به ها توتع دارند اين مسئله به آن. مانند نمي

( 0)طورکلي پان  انتظاار   ها به سازمان افراد نخبه از رهبران کشورها و

 :اساسي دارند

 ؛درجه بالايي از حمايت و پشتيباني .0

 ؛ها هاي آن ها و ايده اذعان به مهم بودن انديشه .2

 ؛آزادي عمل براي کاوش، پژوه  و تحقي  و شكست خوردن .3

ماياه   حاف روابط مكانيكي و بروکراسي که کشنده و فرسااينده جاان   .4

 ؛نخبگي است

هاا   يران ازنظر هوشي و البتاه ناه مهاارتي، در ساطح آن    رهبران و مد .9

 .باشند

 نياز نخبگان به سازمان که ميزان همان به شود؛ برخلاف آنچه القا مي

هاي  اي ايدهبر منبعي توانند مي  نخبگان. دارند نياز سازمان به هم آنان دارد،

، ولي اگر لوازم و امكانات مناساب در اختياار ايشاان نباشاد    . بزرگ باشند

 .ممكن است نتوانند کار مهمي را سامان دهند

هاا تماام مناابع را در اختياار داشاته باشاند،        با فرض اينكه ساازمان 

فاياده   همه مناابع باي   بدون در اختيار داشتن افراد باهوش، اينطورتطع  به

فايده خواهند باود مگار    ها در جهان بي تمام منابع و دستگاه. خواهند ماند

هاا حاداکثر    هاا بتوانناد از آن   ي داشته باشيم که سازمانا اينكه افراد نخبه

 .استفاده را ببرند

ها  به شرايط حفظ و نگهداري آن نخبگاني  از جاب پها بايد  سازمان

دوام  در غير اين صورت اين جاب کم اثر و يا کام  کنند؛توجه  طورمرتب به

 .خواهد بود

پرداخته شود  نيز( 0)اينجا ضرورت دارد به چند ويژگي ديگر نخبگان

 هاي حوزه نخبگان مدنظر ريزي برنامه و گااري تانون و گااري تا در سياست

 :گيرد ترار

مراتاب   اکثار نخبگاان نسابت باه سلساله      :مراتب   موضوع سلسله .1

تفاوتي برخورد  غلب حتي در مقابل ترفيعات با بياتفاوت هستند و  بي

 .دشواين درجه آزادي در ساختار سازمان متبوع بايد منظور . کنند مي

اند نزديک به مهاارت و کاار    ها مايل آن :فعالیت در حوزه تخصصی .2
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هاا بايساتي موردتوجاه     لاا اشتيام کااري آن  ؛واتعي خود باتي بمانند

هاي پرطمطرام و  بيشتر نخبگان دنبال مقام و پست و مسئوليت. باشد

 .جديد نيستند

را به  "حس خوديابي"خواهند  ها مي آن :ديابی و خود شکوفايیخو .3

. معني اسات  ها بي معمول نمودار سازماني براي آنطور به. دست آورند

هستند تا از بازخورد حاصال از رواباط    سازي شبكهها بيشتر دنبال  آن

بنابراين در ساطو   . فراسازماني، حس خودشكوفايي را به دست آورند

 .ين مسئله بايد موردپايرش باشدمديريت نخبگاني ا

صاداتتي را تشاخيص    سارعت باي   نخبگان به :صداقت و عدالت .4

لااا هرگاز باه    ؛ دهناد  دهند و در مقابل آن واکن  نشان ماي  مي

 ،هاي ناصاادم نباياد باا حاس     هاي شعاري و از طري  وعده شيوه

عادم  برخوردهاي متظاهرانه و . ها بازي شود فكر و وتت آن ،ذهن

 نخبگاان بشادت در دفاع و مهااجرت     هاي برابر اختااص فرصت

 (2.)تأثيرگاار است

 

 بندی جمع
تخيل و دان  مناابع ارزشامندي هساتند، لكان باا      استعداد، هوش،  .0

هاي مناسب بايد به نتاي   تمي و اثربخ  و تحت کنترلسمديريت سي

 (3.)مفيد منجر شوند

هاي تعامل دوجانبه ميان نخبگان و نظام مديريت کشور که در رهنمود .2

نيز بارها به  (22/2/0410 نخبگان داريدر د اناتيب)مقام معظم رهبري

باياد  طرف مسائولان   ازيکو آن اينكه  استلازم  ،ده استشآن اشاره 

دنبال تعامل با نخبگان و ارائه خدمات و رفع موانع   تر به مؤثرتر و جدي

 هاي خاود را  کار آنان باشند و از طرف ديگر نخبگان بايد همه ظرفيت

 ؛در اختيار پيشرفت و اعتلاي کشور ترار دهند

تحق  اتتااد غيرمتكي بار مناابع و ذخااير زيرزميناي در حكمراناي       .3

بياناات در ديادار جمعاي از    )مطلوب بر کشور اماري ضاروري اسات    

اين راهبرد به اين معني اسات کاه اتتاااد در     (.29/1/0411نخبگان

 توليد علم و دان  کشور نخبگاني، متكي بر هوش و استعداد جوانان و

ن، است و در ارتبا  باا چناين اتتاااد پابرجاايي مسائولا      آوري و فن

بنيان در ياک زميناه ماديريتي و     هاي دان  جامعه نخبگاني و شرکت

 .دارند مستمر و جدي مسئوليت فرهنگي توي، مأموريت و

بنيان، ساختار  مديريت بر نخبگان، فرهنگ، اتتااد دان  :ها کلیدواژه

 ، ايده، جاب و حفظ نخبگان، محيطسازي شبكهنوآوري،  سازماني،
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