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 چکیده

با  .شود عنوان يكي از بازارهاي مهم و رو به رشد در سطح جهاني شناخته مي هاي اخیر، به  سالبازار کالاهاي اسلامي در  :زمینه و هدف

طور کامل  اجلرا نشلده     اي منسجم و کارآمد در اين حوزه در کشور به هاي توسعه ، تاکنون سیاست«نقشه راه حلال ايران»وجود تدوين 

ارائه راهكارهايي براي ارتقاي جايگاه کشور در اين و اي بازار غذاي حلال در ايران  هاي توسعه تبیین سیاستمطالعه حاضر با هدف . تاس

 .عرصه انجام شده است

رويكلرد   گیلري از  در ايلن پلژوهش، بلا بهلره    . پژوهي انجلام شلد   مطالعه حاضر يک پژوهش اکتشافي با طراحي مقطعي بود که به روش آينده :روش

برفلي   گیري گلولله  نمونه از روشها  براي گردآوري داده. ترسیم شد 0421اندازهاي مطلوب براي بازار غذاي حلال ايران در افق سال  چشم نگري، پس

هاي حاصل  از   ، دادهدر نهايت. ها ادامه يافت مرحله اشباع داده تاگیري  فرآيند نمونه. استفاده شد و مصاحبه با خبرنگاران حوزه مربوطه صورت گرفت

 .چهارده مصاحبه گردآوري و تحلی  شد

هلاي   اي از پیشران هاي موجود در اين حوزه توجه به مجموعه برداري حداکثري از ظرفیت و بهره« نقشه راه حلال»براي دستیابي به اهداف  :ها یافته

هلاي قلانوني و    سلازي روال  المللي، شلفاف  قاي تبلیغات ملي و بینارت: ها شام  اين پیشران. کلیدي توسعه صنعت غذاي حلال در ايران ضروري است

سازي مؤثر، رفع مشكلات مرتبط بلا   تجاري هاي مرتبط، نشان هاي اقتصادي، تقويت ديپلماسي اقتصادي، تولید و توسعه فناوري اداري، اصلاح سیاست

گلذاري و   نیازهاي زيست اخلاقي و همچنلین سیاسلت   عايت پیشها، ر هاي تشويقي، تضمین اجراي سیاست حم  و نق ، ايجاد دسترسي به سیاست

 .باشند نظارت بر امنیت غذايي مي

يي حلال و غیرحلال تولیدات غلذا  هاي بخش. عمده دلاي  عدم پیشرفت صنعت غذاي حلالِ ايران ناشي از مسائ  بیرون شرکتي است :گیری نتیجه

 .شود هاي بالقوه اين صنعت مي اند که مانع از شكوفايي ظرفیت همواج مشابهاي از مشكلات فراساختاري  کشور با مجموعه
 

 صنعت غذاسیاست تغذيه،  ي،پژوه ندهيآ :ها کلیدواژه

 
 مقدمه

توجله در   عنوان بازاري منحصر به فرد و قابل   بازار کالاهاي اسلامي به

تجارت محصولات حلال تنها بله ملواد   (. 0)شود سطح جهاني شناخته مي

هايي همچون دارو، ملواد آرايشلي بهداشلتي،     وده و حوزهغذايي محدود نب

پوشاک، گردشگري، ترانزيت و خدمات مالي وقتي خدمات جلانبي نظیلر   

 اين(.  2)دهد  انه، ورزش، تفريحات و کسب و کار را نیز پوشش ميلرس
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 نگري هنجاري يک نمونه از انجام پس :اي بازار غذاي حلال در ايران هاي توسعه تبیین سیاست

 823/مت فرهنگستان علوم پزشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلا 0414 پايیزوم، سشماره دوره نهم، 

به رسمیت شناخته شد، پلیش از   0331صنعت براي نخستین بار در دهه 

رغم وجود تجارت بین کشورهاي اسلامي و غیر اسلامي، اصلطلاح   آن علي

، 0331رفلت، در نیمله دوم دهله     اي به کار نملي  طور گسترده به« حلال»

گیري رقابت شديد در اين بلازار شلد و    گسترش غذاي حلال موجب شك 

کشور اسلامي در قالب سازمان  13ندارد غذاي حلال توسط استادر نهايت 

 (.8)تدوين شد  2101در اکتبر ( OIC)هاي اسلامي  همكاري

بازار چند میلیارد دلاري محصولات حلال، ابزاري براي ايجلاد بلازار   

مشترک اسلامي و تقويت همبستگي میان کشورهاي اسلامي محسلوب  

ورها بلراي افلزايش رقابلت    گلذار در ايلن کشل    شود، نهادهاي قلانون  مي

هلاي تسلهیلي متعلددي را     محصولات حلال در سطح جهاني، سیاسلت 

هاي علمي بله عنلوان ابلزار لازم     از سوي ديگر، پژوهش. اند تدوين کرده

اصلي توسعه تجارت حلال مورد حمايت مالي و فني نهادهايي همچلون  

 (.2)اند  قرار گرفته (IDB)بانک توسعه اسلامي 

سازي محصولات غذايي حلال بوده است  یشگام تجاريکشور مالزي پ

در کنار آن، بازار غذاهاي حلال در کشورهايي نظیر اندونزي، ترکیله،  (. 4)

برخي کشورهاي خاورمیانه و نیز کشورهاي اروپايي مانند فرانسه، بريتانیا و 

اين بلازار طلي   . آلمان و همچنین کشورهاي شمال آفريقا رونق يافته است

شته رشد سريعي داشته و حتي کشورهاي غیراسللامي نیلز بلا    دو دهه گذ

اند سهمي از اين بازار  درک مزاياي ورود به تجارت غذاي حلال تلاش کرده

هملین املر موجلب شلده اسلت کله بلازار حللال         (. 2و  4)کسب کننلد  

 توجهي براي تولیدکنندگان مشهور غیرمسللمان  هاي تجاري قاب  ظرفیت

  (.8و  1)ايجاد کند  و تسكونظیري مک دونالد، نستله 

حلدود سلي درصلد از     2121بر اسلا  آملار، مسللمانان در سلال     

شود اين جمعیت  بیني مي جمعیت جهاني را تشكی  خواهند داد و پیش

از سوي ديگر، با افلزايش تمايل    . میلیارد نفر برسد 2/2به  218تا سال 

رود  ر ملي ، انتظا(1)به مصرف کالاهاي حلال در کشورهاي غیر اسلامي 

غذاي حلال در آينده بیست درصد ک  تجارت جهاني محصولات غذايي 

نظران، حجم تجلارت غلذاي حللال را     صاحب. را به خود اختصاص دهد

انلد و رقلابتي گسلترده بلراي      سالانه دو هزار میلیارد دلار برآورد کلرده 

ايلران بله رغلم    (. 2)کسب سهم بیشلتر از ايلن بلازار در جريلان اسلت      

میلیلارد دلار صلادرات غلذايي     2/4اقتصادي توانسته حدود  هاي تحريم

اين کشور با توجه به اينكه تملامي تولیلدات غلذايي    . حلال داشته باشد

آن حلال هستند، از ظرفیت و امكانات مناسبي بلراي تولیلد و فلرآوري    

بلا وجلود ايلن، سلهم ايلران در بلازار        (.1)غذاي حلال برخوردار اسلت  

لال حتلي از برخلي کشلورهاي غیراسللامي     الملللي محصلولات حل    بین

کننلده غلذاي    ايران ششمین کشور تولید 2121در سال  .تر است پايین

(. 4و  1)کشور مسللمان و غیرمسللمان بلوده اسلت      38حلال در میان 

سلازي و   تجلاري  ضلعف در نشلان   :نقاط ضعف ايران در اين زمینه شام 

م حضللور در بنللدي عللد بازاريللابي، کمبللود کیفیللت و تنللوع در بسللته 

هلاي   نبلود معافیلت  ، موانلع صلادرات  الملللي حللال،    هاي بین نمايشگاه

مالیاتي، غیررقابتي بودن قیمت تمام شلده محصلولات و هزينله بلالاي     

 .المللي حلال است دريافت گواهینامه بین

نقشه »گذاري و توسعه صادرات محصولات حلال،  براي تشويق سرمايه

ايلن نقشله راه حللال بله بررسلي      . شد تدوين و تصويب «راه حلال ايران

نیازها، سازماندهي و نظارت  ها، راهبردها، اقدامات، پیش انداز، سیاست چشم

پرداخته و هدف آن کسب رتبه نخست تجارت حللال در منطقله تلا افلق     

و قرار گرفتن ايران در میان پنج کشور برتر عضو سازمان همكلاري   0414

ه میزان ده درصد از کسلري تجلارت   سهم صادراتي سالانه ب. اسلامي است

هاي اسلامي از ديگر اهداف  غذاي حلال کشورهاي عضو سازمان همكاري

ريزان و مسئولان صنعت حلال  در اين راستا، لازم است برنامه(. 4)باشد  مي

هاي صادراتي محصولات  با آگاهي نسبت به وضعیت بازار جهاني و ظرفیت

هاي مناسلب بپردازنلد و در کنلار آن     يها و استراتژ حلال به تدوين برنامه

هاي داخلي  ريزي ها و برنامه گذاري ها و مؤسسات فعال نیز در سرمايه بنگاه

مطالعله حاضلر بلا هلدف تعیلین      . خود اين موضوع را مدنظر قلرار دهنلد  

کشور بتواند اي بازار غذاي حلال در ايران انجام شد تا  هاي توسعه سیاست

ت بیشلتري جايگلاه خلود را در ايلن بلازار      ريلزي دقیلق و سلرع    با برنامله 

 .المللي تثبیت نمايند بین

رغم گسترش تقاضا براي غذاي حللال و   علي Alharbiبراسا  مطالعه 

. گذاري مشخصي در اين کشور وجود نلدارد  توسعه بازار آن در هلند، قانون

مقايسه ملدل صلدور گلواهي حللال و الزاملات و اسلتانداردهاي هلنلد و        

هاي  دهد که در عربستان يک سیستم و کنترل دي نشان ميعربستان سعو

کله   درحلالي . هاي دولتي برقلرار اسلت   ها و سازمان رسمي از طريق آژانس

دهي  تقاضاي صدور گواهي حلال در هر دو کشور بالا است، اولويت سازمان

 و همكاران در سال Talib(. 8)باشد  و اجراي اين فرآيند در آن متفاوت مي

کردند که با وجود افزايش مطالعلات در حلوزه غلذاي حللال     بیان  2102

گلان متمرکلز بلوده و نقلش      ها بلر نگلرش مصلرف کننلده     بیشتر پژوهش

آنلان  . ها در توسعه غذاي حلال کمتر مورد توجه قرار گرفته است کارخانه

ها براي  ها و ترغیب آن در مطالعه، خود به بررسي عوام  مرتبط با کارخانه

اين پژوهش براسا  تئوري صنعتي انجام . ل پرداختنددريافت لوگوي حلا

ها را  شد و نتايح نشان داد سه عام  اصلي مؤثراند عوام  دولتي که کارخانه

مانند اجتناب از درگیري با دولت يا رفلع  . دهند به دريافت مجوز سوق مي

سازي  هاي مشتريان و برآورده رفتارها و استاندارد موانع صادرات و واردات،

از آنان و ايجلاد ههنیلت مثبلت در افكلار عملومي و علواملي همچلون        نی

ايلن  (. 3)نامشخص بودن واکنش بازار و بقاي تجارت از محصولات موجود 

نويسنده يک سال بعد در مطالعه ديگري نشان داد که گواهي حللال اثلر   

زيلرا موجلب ايجلاد و ارتقلاي اعتملاد      . مثبتي بر عملكرد کسب کلار دارد 

سازي پیش نیاز ورود به بازار جهلاني   ايش تعداد آنان و فراهممشتريان، افز

 (.3)شود  حلال مي
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 و همكاران لا زارعيلی
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به بررسلي اسلتانداردهاي حللال در     2102اي در سال  علاوه، مطالعه به

هلاي   روسیه و جمهلوري تاتارسلتان پرداخلت کله در آن بهبلود چلارچوب      

رنلد  گذاري، توجه به استانداردهاي سازمان تجلارت جهلاني، ارتقلاي ب    قانون

آوري و اينترنلت و اسلتفاده از تجلارب جهلاني و      گیلري از فلن   حلال، بهلره 

عنوان پیشنهادهايي اين مطالعه براي توسلعه تجلارت حللال مطلرح شلد       به

(3.)Othman و Sungkar   نیز در مطالعه خود اشاره کردند که کشور ملالزي بله

فق مو «2101سومین سیاست ملي کشاورزي تا »منظور دستیابي به اهداف 

عنلوان   به ارتقاي اين صنعت شد و توانست خود را در سطح بین الملللي، بله  

ريشه اين موفقیت در انتظلارات و  . پیشرو در صنعت غذاي حلال معرفي کند

شلناخته شلدن ملالزي    : گیران دانسته شده است که شام  اعتقادات تصمیم

هاي  ختعنوان يک کشور مسلمان واقعي، برخورداري از مواد خام و زيرسا به

هاي مناسب، بگواهي حلال معتبر توسط مرکلز توسلعه    آوري پشتیباني و فن

طور جهاني شناخته شده است و وجود تعهلد   که به (JAKIM)اسلامي مالزي 

توجهي بر اقتصلاد ملالزي    دلی  تأثیر قاب  اين صنعت به. باشد قوي دولت مي

هلاي بازارهلاي    یلت طور منتقدانه و مستمر مورد ارزيابي قرار گرفته و ظرف به

ترين مانع مالزي بلراي   در مطالعه ديگري مهم(. 01)جهاني نیز بررسي شود 

تبدي  شدن به قطب غذاي حلال، بالاتر بودن هزينه تمام شلده محصلولات   

در مقايسه با ساير کشورهاي آسیاي جنوب شرقي، نظیر تايلند عنوان شلد و  

تولیللد و فللروش، بللراي افللزايش تللوان رقللابتي هزينلله ل اثللربخش کللردن   

تللرين  سللپاري تولیللد مللواد خللام از ارزان    راهبردهللايي همچللون بللرون  

کنندگان خلارجي ماننلد برزيل ، تايلنلد، اسلترالیا و نیوزيلنلدد ايجلاد         تأمین

اي استراتژيک از طريق قراردادهاي کشاورزي در کشلورهاي   اتحادهاي شبكه

ويلژه   ، بله ASEANتر همكاري مؤثر بلا کشلورهاي   ديگر با هزينه تولید پايین

و  02)پیشلنهاد شلد    (AFTA)تايلند، ويتنام و اندونزي منطقله تجلارت آزاد   

00). Yusoff نشللان دادنللد کلله  2101اي در سللال   و همكللاران در مطالعلله

بنلدي مطلابق اصلول     نگهلداري و بسلته   عواملي مانند هبح اسلامي و شرايط

ريد غذاي حلال بوده ترين پارامترهاي مؤثر بر تماي  مردم به خ اسلامي مهم

ها هزينه بیشلتري بپردازنلد، در حلالي کله علواملي       و افراد حاضرند براي آن

هلا بلراي     چون تغذيه حلال حیوانات، فروش مقررات مربوطه کمترين انگیزه

و همكلاران در سلال    Abu-Hussin(. 08)اند  خريد غذاي حلال را ايجاد کرده

ريزي شده به بررسلي عللت گلرايش     با استفاده از تئوري رفتار برنامه 2103

مردم به مصرف غذاهاي داراي نشان تجاري حلال پرداختند و نشلان دادنلد   

هاي ناخودآگاه و مسائ  اخلاقي و رفتاري از  که گرايش فردي، اخلاق و نورم

 2101نیلز در سلال    Ayyub(. 04)جمله عوام  مؤثر بر انتخاب افراد هستند 

ون افراد به مصرف غذاي حللال غیرمسللمان   به بررسي دلاي  تماي  روز افز

پرداخت و نتايج نشان داد که اين افراد بلا وجلود علاقله بله مصلرف غلذاي       

هايي در خصوص کیفیلت و اطلاعلات مربلوط بله آن دارنلد و       حلال، نگراني

کیفیت غذاها، مسائ  بهداشتي، کیفیت حیوانلات و  : چهار عام  اصلي شام 

فرهنگي بلر ايلن گلرايش اثرگلذار اسلت       اطلاعات مرتبط و همچنین تبادل

عل  گرايش روزافزون بله مصلرف    2101در سال  Yenerافزون بر اين، (. 01)

غذاي حللال در ترکیله را بررسلي کلرد و نتلايج نشلان داد کله گرايشلات         

تلرين   هاي بازدارنده و فردي و سلامت و امنیت غلذا از مهلم   شخصي، ارزش

 (.02)عوام  مؤثر هستند 

 

 روش
العه پژوهشي اکتشافي است که بله صلورت مقطعلي بلا     اين مط

پژوهلي   در اين پلژوهش، رويكلرد آينلده   . اهداف کاربردي انجام شد

نگللري  گیللري از رويكللرد پللس  هنجللاري دنبللال شللد و بللا بهللره  

اندازهاي مطلوب از نوع دگرگون کننده براي بازار غذاي حلال  چشم

 .ترسیم شد 0421ايران در سال 

هلاي   پژوهي به کار رفتله کله بلراي آينلده     دهبا توجه به روش آين

انلداز   مدت و مسائ  پیچیده کاربرد دارد و همچنین وجود چشلم  بلند

ترين برنامه مصوب ملي  ساله کلان کشور که در عم  بلند مدت بیست

ساله تا سلال   21انداز مطلوب  شود، در اين مطالعه چشم محسوب مي

 .در نظر گرفته شد 0421

 ش شام  متخصصان و خبرگان حوزه صنايع غذاييآماري پژوه جامعۀ

گلذاري، اجرايلي و دانشلگاهي کشلور و نیلز       در سطوح مختللف سیاسلت  

هلاي   ها، مديرعام  و مديران صلادرات شلرکت   اتحاديه گان صنعت، نمايند

در مورد خبرگاني که . المللي بود تولیدات حلال در سطح ملي و بین داراي

داشلتند،    گذاري فعالیلت  نعت و سیاستعنوان مسئول بخشي از بدنه ص به

داشتن حداق  يک سال سابقه پر سمت هکر شده و نیز فعالیلت فعللي در   

 .عنوان معیار ورود در نظر گرفته شد همان بخش به

غیراحتملالي   گیري روش نمونه عنوان به برفي گلوله پژوهش از روش اين در

 تلرين  شلده  و شناخته ترين ترتیب ابتدا فهرستي اولیه از فعال استفاده شدد بدين

کشور در موضوع بازار غذاي حلال توسط پژوهشگران تهیله شلد و در    خبرگان

مراح  بعد با توجه به نظرات اين خبرگلان افلراد متخصلص ديگلر شناسلايي      

 .ها ادامه يافت مرحله اشباع دادهگیري تا  شدند و نمونه

 

 مراحل انجام پژوهش
 نفعان سایی ذیتنظیم دستور کار و شنا: مرحله اول

هايي  دستور کار پژوهش براسا  اهداف مطالعه تدوين شد و مصاحبه

 .نفعان انجام گرفت با خبرگان براي شناسايي هي

 

 اندازهای آینده پایدار ساخت چشم: مرحله دوم

و آينده مطللوب ترسلیم شلده     «نقشه راه حلال ايران»در اين مرحله 

بلراي  . سلاني و ارتقلا داده شلد   روزر نفعان در اين نقشله راه بله   توسط هي

هاي  ، خبرگان از طريق مصاحبه0421انداز مطلوب سال  دستیابي به چشم

 . عمیق استفاده شد
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 نگري هنجاري يک نمونه از انجام پس :اي بازار غذاي حلال در ايران هاي توسعه تبیین سیاست

 880/مت فرهنگستان علوم پزشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلا 0414 پايیزوم، سشماره دوره نهم، 

 نگری پس: مرحله سوم

ابتدا چارچوبي به عنوان مدل مفهومي پژوهش براسا  مرور ادبیات 

نگلري در راسلتاي تحقلق     تدوين شد سپس چارچوب پیشلنهادي پلس  

هلاي   زار غلذاي حللال ايلران و تعیلین سیاسلت     انداز مطللوب بلا   چشم

نفعلان   هاي مصاحبه با خبرگلان و هي  اي آن، مبناي طرح پرسش توسعه

 هلاي اصللي رشلد بلازار حللال مطلابق بلا گلزارش         محرک. قرار گرفت

Halal Goes Global: International Trade Centre  کلله در سللال

ان تجلارت  وابسته به سازم)المللي  توسط مرکز تجارت بین 2101

عنوان مدل مفهلومي   منتشر شده است، به (جهاني و سازمان مل 

هلا و ملورد اسلتفاده قلرار      پژوهش انتخاب و در طراحلي پرسلش  

 (.03)گرفت 

هاي اصلي رشد بازار حلال در نُه  براسا  گزارش مذکور، محرک

آوري، اجتملاع، رنجیلره    حوزه شام  آگاهي مشلتري، اقتصلاد، فلن   

نیازهلاي زيسلت اخلاقلي     سیاست، قانون، پلیش  تأمین ادغام يافته،

(eco-ethical)   بلراي درک  (. 03)، و امنیت غذايي عنوان شلده اسلت

ها در آينده اهمیت  رشد و ارزيابي بازار حلال، تمرکز بر اين محرک

 (.03)دارد 

انداز تدوين شده در مرحلله دوم بله    نگري، چشم در اين مرحله از پس

خبرگان قرار گرفت و از آنان پرسیده شد که  عنوان هدف نهايي در اختیار

انداز در نهُ حلوزه يلاد شلده     نیازهاي لازم براي دستیابي به اين چشم پیش

 . مواردي هستند

 

توسعه، تجزیه و تحلیل و تعریف پشتیبانی و دستور : مرحله چهارم

 (اقدام)کار 

نگلري   پس از مرحله، اهداف میان مدت استخراج شده از فرايند پلس 

 .ص شد و اقدامات مربوط به هر دسته تعیین شدمشخ

 تعهد جمعی به تغییر :مرحله پنجم

نگري فراينلدي مشلارکتي اسلت و تنهلا      گونه که هکر شد، پس همان

تواند در راستاي تحقیق آينده مطللوب ملؤثر باشلد کله تملامي       زماني مي

انداز ترسیم شلده   نفعان و مسئولان مرتبط نسبت به به چشم خبرگان، هي

تلاش براي کسلب ايلن تعهلد و حرکلت بله سلوي تغییلر        . متعهد باشند

. گذاران و مديران ارشد اسلت  روندهاي کنوني نیازمند عزم و اراده سیاست

رساني و ايجاد ديلدگاه   تواند با اطلاع هرچند اين مطالعه در اين مرحله مي

انداز مطلوب مؤثر واقع شود، تحقق کام  آن نیازمنلد   واحد به سمت چشم

 . مكاري ساير سازمان هاي متولي استه

. ها پس از انجام چهارده مصاحبه به مرحله اشباع رسید آوري داده جمع

هلاي   گونه تعیین شلد کله در دو مصلاحبه پايلاني، داده     سطح اشباع بدين

بنابراين، پنج مرحلله  . دست نیامد و موارد تكراري مشاهده شد جديدي به

 .ز نظرات خبرگان اجرا شدگیري ا نگري با مشارکت و بهره پس

 

 ها یافته

هلا را در ارتبلاط بلا     نتايج توصیفي حاصل  از مصلاحبه   3تا  0جدول 

مطلوب ايلران بلراي   انداز  گانه لازم براي دستیابي به چشم نیازهاي نهُ پیش

ايلن  . دهلد  در زمینه توسعه صنعت غلذاي حللال نشلان ملي     0421سال 

آوري، اقتصلاد، اجتملاع،    نهاي آگلاهي مشلترعي، فل    نیازها در حوزه پیش

نیازهاي زيست اخلاقلي و   يكپارچگي زنجیره تأمین، سیاست، قانون، پیش

 .امنیت غذايي مورد بررسي قرار گرفتند

هاي تمرکلزي در بلاره علل ، هلداف      تر طي پرسش هاي عمیق در لايه

میان مدت استخراج شد و در نهايت اقداماتي که در شلرايط کنلوني بايلد    

 .انداز مطلوب صورت گیرد به چشمبراي دستیابي 

نگري پژوهش حاضر براسا  نه عام  رشد بلازار   در ادامه نمودار پس

 .حلال ترسیم شده است

 

 
 های بازار غذای حلال پیشران. 1 نمودار
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 و همكاران لا زارعيلی

 0414 پايیز، ومسدوره نهم، شماره  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /882

 پیشران آگهی مشتریان. 1جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 داشتن برنامه براي افزايش آگاهي و آموزش مشتريان

 کنندگانتولید

  (مزايا تشريح شود)ترغیب و ترويج اخذ و استفاده از نشانِ حلال 

 استفاده بهینه از منابعِ محدود 

 مشتریان داخلی

 زايي جهت دقت در زمان انتخاب آشنايي با محصولات حلال و حساسیت 

 مشتریان خارجی

 ايجاد و حفظ اعتماد 

 های نظارتی مبدا و مقصد سازمان

 ولات حلال با کیفیتآشنايي و حمايت از محص 

 المللي هاي مرتبط با تجارت حلالِ ملي و بین سازمان 

 طور غیرمستقیم در تبلیغ و شناسانده شدن نشان حلال ايران مؤثرند هاي بهداشتي به سازمان.  

 المللي ارتقاي تبلیغات ملي و بین
 المللي هاي ملي و بین نمايشگاه / ها حضور در جشنواره 

 شتر از اينترنتبهره مندي بهتر و بی  

 اداري/مشخص بودن روال قانوني
 حذف بروکراسي اداري 

 هاي نامشخص و تعیین نشده هم از نظر معرفي متولي اصلي و هم به لحاظ مدارک و فرآيند موردنیاز اصلاح رويه  

 

 آوری پیشران فن .2جدول 

 حیطه های ذکر شده موضوع

 آوري تولید و توسعه فن
 تواند پیشران ارتقاي ديگري باشد ارتباط دوطرفه دارند و ارتقاي هرکدام ميآوري  تجارت حلال و فن. 

 رفع مشكلات ارزي مرتبط  

 افزايش مزيت رقابتي با رقبا  مقرون بصرفه شدن قیمت

 .آوري بهتر، کیفیت بالاتر بدنبال خواهد داشت فن  اثر بر شهرت و فروش

 

 پیشران اقتصادی و پیشران اجتماعی .3جدول 

 های ذکر شده  حیطه موضوع

 پیشران اقتصادی

 حمايت از تولیدکنندگان

 تسهیل شرایط تولید

 (بندي و  تولید میكانیزه، بسته: از جمله)آوري  ايجاد شرايط مناسب جهتِ استفاده از مزيت رقابتي مرتبط با فن... 

 و باکیفیت پايین گیري از انتخاب مواد اولیه ارزان رفع مشكلات مرتبط با نقدينگي و در نتیجه پیش 

 تسهیل فروش و صادرات

 هاي مالیاتي و کاهش عوارض گمرکي و  هاي تشويقي، مانند معافیت افزايش سیاست... 

  مديريت و رفع مشكلات مرتبط با هزينه هاي حم  و نق 

 (.اثر بر تماي  به تجارت و خطر)هاي مالي و انتقال پول شده است  سازي اثر تحريم که موجب سخت شدنِ میكانیسم خنثي  

 هاي اقتصادي تصحیح سیاست
 هاي مرتبط با تسريع جا انداختن و حمايت از نشان حلال ايجاد سیاست 

 حذف مافیاي اقتصادي 

 ارتقا ديپلماسي اقتصادي
  مسلمان منطقه، کشورهاي با بازار خوبِ غذاي حلال و کشورهايي که امكان تأمین موارد اولیه صنعت غذاي تمرکز بر کشورهاي

  .حلال را براي کشور فراهم کند

 پیشران اجتماعی

 گذاران کشورهاي هدف و مردمان آنها مخاطبین از جمله سیاست  سازي و آموزشي فرهنگ

 برندسازي
 سازي برند حلال ايران اجتماعي 

 بندي استاندارد و حلال ستهب  

 گذاري بخش خصوصي با ارائه تسهیلات و سوبسید ترغیب حضور و سرمايه  زايي اشتغال
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 نگري هنجاري يک نمونه از انجام پس :اي بازار غذاي حلال در ايران هاي توسعه تبیین سیاست

 888/مت فرهنگستان علوم پزشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلا 0414 پايیزوم، سشماره دوره نهم، 

 پیشران یکپارچگی زنجیره تأمین .4جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 ارتقا سیاست از تولید به مصرف
 خارجي لهاي داخلي  ها و واسطه مديريت و حذف دلال 

 با تأمین مواد اولیه رفع مشكلات مرتبط 

 رفع مشكلات مرتبط با حم  و نق 
 گران بودنِ زنجیره تأمین کشورما باعث اثر نامطلوب بر مزيت رقابتي شده 

 مشك  زنجیره سرد که بر کیفیت مؤثر است. 

 زنجیره ارزش با قابلیت رهگیري  ارتقا فرهنگ زنجیره ارزش

 زنجیره تأمین شفاف
 تأکید شود بر حلال بودنِ زنجیره تأمین. 

 اين حلال بودن مشخص شده و قاب  رهگیري باشد.  
 

 سیاسی پیشران . 5جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 هاي تشويقي دسترسي به سیاست
 هاي تشويقي وجود ندارد حاضر دسترسي همگاني به سیاست درحال 

 ها حذف رانت 

 ديپلماسي

  ها بله بلازار    کشورهاي همسايه و کشورهاي اسلامي منطقه با هدفِ تبدي  آنسیاست خارجي مناسب از طريق بهبود روابط مناسب با

 آوري هدف، تأمین مواد اولیه و فن

 هاي مؤثر در ساير کشورها سازي سیاست بومي 

 نمايي در مورد نشان حلال ايران هاي توسعه ي صنعت حلال براي مواجهه با سیاه شناخت و تشويق سیاست 

 تعام  و همكاري بین بخشي

 عدم مشخص بودنِ متولي واقعي غذاي حلال در کشور 

 هاي مختلف صدور نشان حلال عدم هماهنگي سازمان 

 هاي مرتبط مانند وزارت صمت، وزارت بهداشت و  تعام  بهتر وزارتخانه... 

 
 گذاری پیشران قانون . 6جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 تصحیح قوانین تجارت
 لید و صادراتها جهت تسهی  تو اصلاح تعرفه 

 (الزامي شدنِ نشان حلال)پذير مرتبط با غذاي حلال  وضع قوانین انعطاف 

 ها تضمین اجراي سیاست

 تضمین اجرا با قوانین مناسب 

 نظارت مناسب جهت رعايت قوانین 

 رفع کمبودهاي قانوني 

 هاي متولي رفع تضادها در سازمان 

 (هاي غیرقانوني فعال رکتکنترل ش)نشان حلال   اصلاح فرآيندهاي معیوب دريافت  
 

 اخلاقی و پیشران امنیت غذایی -نیازهای زیست پیشران پیش .7جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 اخلاقی-نیازهای زیست پیشران پیش

 اخلاقي-رعايت الزامات زيست

 گذاري مناسب در اين زمینه سیاست 

 نظارت بهتر و بیشتر 

 اخلاقي امتیاز داشته باشد در زمان اخذ نشان حلال موضوعات زيست ل.  

 هاي حاص  از رعايت مسائ  زيست ل اخلاقي گیري از مزيت بهره
 گیري و تبلیغ شوند عنوان مزيت رقابتي و ارزش افزوده پي موضوعات زيست ل اخلاقي به. 

 هاي بلندمدت مرتبط با سلامتي و آلودگي محیط زيست خواهد بود اين مورد باعث کاهش هزينه.  

 امنیت غذاييپیشران 

 گذاري و نظارت سیاست

  (نامه ارگانیک گواهي)حمايت از محصولات ارگانیک 

 رهگیري اصالت و شفافیت زنجیره تولید و در نتیجه افزايش اعتماد 

  (دار نشان حلال ندهند به محصولات شبه)تضمین رعايت اصول در محصولات با نشانِ حلال 

 (تاندارد، سازمان غذا و دارو و سازمان اس)هاي متولي  نظارت بهتر سازمان...  
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های اصلی رشد بازار حلال؛ براساس گززارش   انداز نقشه راه حلال ایران و مدل محرک نگری در پژوهش حاضر؛ برگرفته چشم چارچوب پس .2نمودار 

Halal Goes Global (.2115)المللی  مرکز تجارت بین 

 

 بحث

ايفاي نقلش در  کشور ما براي  هاي شمار دلاي  ظرفیت دو دلی  از بي

بنلدي بله دسلتورات     به دلی  پاي نخست،: صنعت غذاي حلال عبارتند از

ايلران   اسلامي در ارتباط با غذا، تمامي محصولات غلذايي تولیلد شلده در   

دوم، با وجود تنوع اقلیمي و تولیدات . معیارهاي غذاي حلال را دارا هستند

كانلات مناسلبي در زمینله تولیلد و     کشاورزي بالفع  و بالقوه، ظرفیت و ام

 .فرآوري غذاي حلال در کشور وجود دارد

نتايج پژوهش نشان داد که کندي رشد صنعت غلذاي حللال در ايلران    

هلا باشلد، بله عوامل       هلاي فنلي بنگلاه    کله ناشلي از محلدوديت    بیش از آن

هلاي   پارچله، ضلعف زيرسلاخت    گذاري يلک  فراساختاري مانند نبود سیاست

زمان، مصاحبه  هم. شود کارهاي انگیزشي ناشي مي و ود سازلجستیک و کمب

اخللاق و   -آوري تلا زيسلت   هاي کلیلدي از اقتصلاد و فلن    با خبرگان پیشران

 0421انلداز   عنوان محورهاي مداخله براي تحقلق چشلم   را به امنیت غذايي

عنلوان   نیلز بله   ITC-Halal Goes Globalها در گلزارش  اين پیشران. معرفي کرد

ملوردي   (.03و  03)جهش در بازار جهاني حلال هکر شده است  شرط پیش

دهد که ترکیب تعهد سیاسي بالا، اعتبار گواهي حللال و   در مالزي نشان مي

ارزش حللال   آوري جايگاه يک کشلور را در زنجیلره   زيرساخت مبتني بر فن

و همكاران نیز موفقیلت ملالزي را بله     Othman هاي پژوهش(. 21)ارتقا دهد 

اي که بلا تأکیلد    د نكته( 20)دهند  نهادي و حمايت دولت نسبت مي انسجام

بخشلي و دسترسلي عملومي بله      خبرگان ايراني بر ضرورت هملاهنگي بلین  

علاوه بر اين، تجربله کشلورهايي چلون انلدونزي و     . ها همخوان است مشوق

هلاي   دهلد کله سیاسلت    حتي هلند در تنظلیم مقلررات حللال نشلان ملي     

 (.8)بخشد  مقرراتي به تجارت فرامرزي سرعت مي محور و شفافیت صادرات

هلايي ماننلد معافیلت مالیلاتي، کلاهش علوارض        خبرگان بر اقلدام 

ايلن  . ونق  تأکیلد کردنلد   گمرکي، بهبود تسهیلات ارزي و ارتقاي حم 

دهد، بلكه جلذابیت   تولید را کاهش مي تمام شده تنها هزينه اقدامات نه

خلي و خارجي افزايش داده و امكان گذاران دا سودآوري را براي سرمايه

کنلدد   گیري زنجیره تأمین يكپارچه و قابل  رديلابي را فلراهم ملي     شك 
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شلرط اعتملاد بازارهلاي     کنندگان، پلیش  گفته مشارکت اي که به زنجیره

 (.22و  28)هدف است 

بنلديِ   هاي فلرآوري و بسلته   آوري گذاري در فن از سوي ديگر، سرمايه

الملللي   هاي آموزشي و تبلیغاتي ملي و بلین  ا برنامهصرفه همراه ب به مقرون 

جهلاني  هلاي   تجربه(. 24)تجاري حلال ايران را تقويت کند  تواند نشان مي

چین و  مانند بلاک هاي رهگیري ديجیتال دهد که استفاده از بسته نشان مي

دهللد و هللم تمللايز رقللابتي    ، هللم شللفافیت را افللزايش مللي   -QR کللد

ويلژه در بازارهلاي غیرمسللمان کله کیفیلت،       به را هاي ايراني تجاري نشان

 (.21)کند  بیشتر مي، اهمیت فزاينده دارد سلامت و اخلاق حیواني

هاي اين مطالعه، بلراي بسلیاري از    اي از يافته بخش عمدهطور کلي  به

بله  . تولیدات داخلي و ديگر محصولات تولیدي کشور قابل  اسلتناد اسلت   

ل تولیدات غلذا در ايلران از مشلكلات    عبارت بهتر، بخش حلال و غیرحلا

 .برند فراساختاري مشابه رنج مي

استفاده شده در اين مطالعه، اگرچه امكان تصويرسازي  نگر روش پس

طلور طبیعلي بله انتظلارات ههنلي       کنلد، بله   مطلوب را فراهم مي از آينده

هاي بلندمدت  قطعیت  کنندگان وابسته است و در مواجهه با عدم مشارکت

هاي آينده  شود پژوهش به همین دلی ، پیشنهاد مي(. 22)ت دارد محدودي

سازي پويايي سیستم يا تحلی   مانند مدل گیري از رويكردهاي کميّ با بهره

کنندگان در بازارهاي هلدف، بلر    هاي بازار و با سنجش نگرش مصرف داده

 .ها تمرکز کنند بندي سیاست اعتبارسنجي و اولويت

 

 گیری نتیجه
هش حاضر نشان داد که عمده دلی  عدم پیشلرفت صلنعت   نتايج پژو

بله  . شود ها مربوط مي غذاي حلال در ايران به مسائ  بیرون از سطح بنگاه

ها  برداري حداکثري از ظرفیت و بهره« نقشه راه حلال»دستیابي به اهداف 

آوري،  هاي اقتصادي، سیاسي، مبتني بر فلن  در اين حوزه، توجه به پیشران

ي، آگاهي بخشي، اجتماعي، زنجیره تأمین، زيست ل اخلاقلي و    گذار قانون

توان سهم بیشتري از  امنیت غذايي ضروري استد چرا که از اين طريق مي

بازار جهاني کسب کرد و با سرعت بالاتر به اهلداف تعیلین شلده در ايلن     

 .حوزه دست يافت
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 نگری  ی نیمه ساختار یافته مرحله پس فهرست کنترل راهنمای مصاحبه: پیوست

« ساله 21انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: از مطلوب براي نمونهاند در راستاي تحقق چشم .0

ها و اقداماتي بايلد   چه سیاست آگاهی مشتریاندر حوزه « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور نخست عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و 

 اخذ و انجام شود؟ 

ي  بلراي ايلران در سلطح کشلورهاي منطقله      0414رتبه نخست تجارت حلال تلا افلق   »: براي نمونه  انداز مطلوب ياد شده، اي تحقق چشمدر راست .2

هلا و   بايد چه سیاسلت اقتصاد در حوزه « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21انداز  چشم

 شود؟ اقداماتي انجام 

 21انلداز   براي ايران در سلطح کشلورهاي منطقله چشلم     0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .8

 انجام شود؟ ها و اقداماتي  چه سیاست آوری فندر حوزه « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .4

ماتي انجلام  ها و اقلدا  چه سیاست اجتماعدر حوزه « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 شود؟ 

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .1

ها  چه سیاست افتهزنجیره تأمین ادغام ی در حوزه« 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 و اقداماتي انجام شود؟ 

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق  »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .2

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست سیاستوزه در ح« 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .3

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست قانونحوزه در « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

انلداز   براي ايران در سطح کشلورهاي منطقله چشلم    0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .3

 (eco-ethical)نیازهلاي زيسلت اخلاقلي     پلیش حلوزه   در« 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست

 21انلداز   براي ايران در سلطح کشلورهاي منطقله چشلم     0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: انداز مطلوب ياد شده، براي نمونه در راستاي تحقق چشم .3

 ها و اقداماتي انجام شود؟ سیاست امنیت غذاییدر حوزه « 0421مان همكاري اسلامي تا سال قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو ساز»و « ساله

 :دانید، لطفا هکر کنید اگر مورد ديگري را مؤثر مي .01
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Abstract 
Background: Inrecent years, the Islamic goods market is recognized as a significant market at the global level. 

Despite the compilation of the "Iranian Halal Roadmap", there are no development policies in this field. The present 

study was conducted to explain the development policies of the halal food market in Iran. 

Methods: This cross-sectional study was conducted using a Back-casting method. In the study, normative scenarios 

were drawn for the Iranian halal food market in 1425. In this regard, using the snowball method, an in-depth 

interview was conducted with experts. Sampling continued until data saturation. Finally, the data obtained from 14 

interviews were analyzed. 

Results: In order to achieve the goals of the "Halal Roadmap" and maximize the potential in this area, it is necessary 

to pay attention to the drivers of the development of the halal food industry in Iran, including: promoting national and 

international advertising, clarity of legal and administrative procedures, correcting economic policies, promoting 

economic diplomacy, producing and developing related technologies, branding, resolving transportation-related 

problems, accessing incentive policies, ensuring the implementation of policies, complying with bioethical 

requirements, policymaking and supervision related to food safety. 

Conclusion: The main reason for the lack of progress in the “Iranian halal food” industry are external issues. Both 

the halal and non-halal food sectors in Iran suffer from similar infrastructural problems. 
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