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 چکیده

شد ياا دکتاراي تخصصاي در نگار گرفتاه وانبخشي در کودکان در کشور داراي دوره تخصصي نبوده و فقط به صورت گرايش در دوره کارشناسي ارت

نامه در آن مهارت و تنها افراد بر مبناي علاقه طي دوره و با انتخاب عنوان پايان باشديآموزشي نم و داراي دوره آموزشي مصوب و کاريكولوم شوديم

ي هاکمک به تحقق اهادا  برناماه ير راستادکنند. مرکز تحقیقات توانبخشي اعصاب اطفال دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي، يکسب م

مخاطاب اصالي ايان برناماه  .برنامه راهبردي قطب توانبخشي کودکان را تادوين کارده اساتخود  يو پژوهش يتوان علم عیبا تجمي کشور اتوسعه

 راساتاييهم . ايانهساتند کودکاان آموزشي در جهت توانبخشيهاي که مسئول طراحي و اجراي برنامه هستند ريزان دولتيگذاران و برنامهسیاست

 .سازدمي برآورده را حوزه اين در آينده هايچالش و کنوني نیازهاي که است ضروري کودکان توانبخشي به جامع رويكرد يک ترويج براي استراتژيک
 

 توانبخشي، توانبخشي کودکان، مراکز توانبخشي :هاواژهکلید

 

 مقدمه
راهبردي پنج سااله قطاب علماي هد  از اين پژوهش تدوين برنامه 

 توانبخشي کودکان توسط ذينفعان کلیدي اين برنامه در سطح کشور بود؛

شود با در نگر گرفتن موارد فوق و باا توجاه باه در اين مقاله سعي ميلذا 

شیوع بالاي اختلالات تكاملي و اهمیت و نیااز باه توانبخشاي بهنگاام در 

ي تحقیقات راهبردي آموزش کودکان و عطف به گزارش پژوهشي مرکز مل

 1400پزشكي )نصر( که توسط دکتر شهرام يزداني و همكااران در ساال 

تدوين شد و با توجه به پتانسیل بالقوه دانشگاه علوم توانبخشي و سالامت 

نقاط قوت، ضاعف،  اجتماعي جهت مرجعیت توانبخشي کودکان در کشور

 ساتفاده از تكنیاکها و تهديدها از ديدگاه مشارکت کنندگان باا افرصت

SWOT مورد بررسي و تجزيه و تحلیل قرار گیارد و در نهايات راهبردهااي

ها و از بین بردن نقاط مناسب به منگور بهره گیري از نقاط قوت و فرصت

ضعف و تهديدها در جهت رسیدن به مرجعیت علمي توانبخشي کودکاان 

 .(1)در دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي ارائه شود

روش موفقي در سراسر دنیا است که در تمامي ماوارد  SWOTتكنیک 

شود و از اين تكنیاک در از اين روش به عنوان روشي تحلیلي استفاده مي

کشااورهاي مختلااف از جملااه ترکیااه، اسااترالیا، روساایه و امريكااا بااراي 

ريزي باه آن دساته از اساتفاده شاده اسات. برناماه منادنگامهاي تحلیل

بیناي اهادا  و اقادامات لازم شود که مشتمل بر پیشق مياقداماتي اطلا

براي رويارويي با تغییرات و مواجه شادن باا عوامال ناامطمئن، از طرياق 

ريزي تقلیل میازان قباول تنگیم عملیات آينده است. هد  اساسي برنامه

خطر نسبت به اتفاقات احتمالي و اتخاذ تدابیري هماهنگ براي دساتیابي 

ريزي ريزي، برناماهازماني اسات. در میاان اناواع برناماههاي سبه موفقیت

راهبردي، آماده سازي سازمان براي پاسخگوئي مناسب و بهنگام در مقابل 

باشاد و باه هماین جهات از تغییرات محیطي داخل و خارج ساازمان مي

ريزي اهادا  و خطاوط در اين برناماه .ي و دينامیسم برخوردار استيپويا

شااود، اياان نااوع زمان در درازماادت تعیااین ميهاي ساااکلااي و رسااالت

گیارد و ريزي، جامعیت داشته و در سطوح عالي ساازمان شاكل ميبرنامه

 .(2)نمايدريزي عملیاتي ترسیم ميچارچوبي مشخص براي برنامه

و ارزياابي آن در راهباردي ريزي مطالعات متعددي در حیطاه برناماه
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ها و مؤسسات علمي در جهان براي رسیدن باه مرجعیات علماي دانشگاه

ها با مطالعه ترين پژوهشانجام شده است، که در ادامه به تعدادي از مرتبط

 شود.حاضر اشاره مي

و  ريه، آجاائوهاي کشور نیجدر يک مطالعه موردي در يكي از دانشگاه

ريزي استراتژيک را بر عملكرد در دانشگاه اثر برنامه 2012گريس در سال 

هااي اند. در اين مطالعه براي بررسي مديرت اثر بخش از دادهبررسي کرده

آوري داده از نخبگان اولیه و ثانويه در تحلیل استفاده شده است. براي جمع

هاي اين مطالعه نشان داد که افتهاند. يدانشگاه از پرسشنامه استفاده کرده

هاا مشااهده و عملكارد گروهراهباردي رابطه مثبت معناداري بین برنامه 

دهي براي ساازمانراهبردي ريزي شود. اين مطالعه نشان داد که برنامهمي

ريزي برنامه باشد و بايد افراد در برنامهرسیدن به اهدا  و عملكرد مهم مي

 . (3)شندهمكاري داشته باراهبردي 

ها در همه ترين روش براي تدوين استراتژيريزي راهبردي اصليبرنامه

سطوح ساازماني اسات و اجاراي موفقیات آمیاز آن از اهمیات بسایاري 

دهاد کاه اجاراي نشان مي 2020هاي جرج در سال برخوردار است. يافته

موفق برنامه راهبردي تحت تأثیر افراد، فرايندها و برنامه قارار دارد و لازم 

  .(4)ريزي و اجراي آن مورد توجه قرار گیرداين عوامل در برنامه است

 

 روش
و « ويلان»ريزي اساتراتژيک توساط در اين مطالعاه از مادل برناماه

استفاده شد، براساس اين مدل فرآيناد ماديريت اساتراتژيک در « هانگر»

 شود شامل:رحله اصلي در نگر گرفته ميچهار م

 (؛SWOTتحلیل و بررسي محیطي )بررسي عوامل استراتژيک با ماتريس  .1

 تدوين استراتژي؛  .2

 سازي اجراي استراتژي؛پیاده .3

 ارزيابي و کنترل. .4

اين چهار عنصر با يكديگر در تعامل هستند. مديريت سازمان محایط 

ي از تهديدات و محایط ها و دوروجوي فرصتخارجي را به منگور جست

گیري از نقااط قاوت و رفاع نقااط ضاعف پاايش داخلي را به منگور بهره

اشاره دارند که تحت عناوان  کند. اين چهار عامل به عوامل استراتژيکمي

SWOT شوند.شناخته مي 

 

 مرحله اول: تحلیل و بررسی محیطی
و  شاود. تجزياهتدوين استراتژي با تجزيه و تحلیل موقعیت شروع مي

تحلیل موقعیت عبارت است از پیدا کردن استراتژي يا موازنه اساتراتژيک 

ها )بیروني( و نقاط قوت )دروني( با توجه به تهديدها )بیروني( بین فرصت

و نقاط ضعف )دروني(، در جهت رفع آنها. مديريت سازمان محیط خارجي 

حایط ( و مT( و دوري از تهديدات )Oها )وجوي فرصترا به منگور جست

( W( و رفاع نقااط ضاعف )Sگیري از نقاط قوت )داخلي را به منگور بهره

کند. اين چهار عامل به عنوان عوامل استراتژيک اشاره دارند کاه پايش مي

شوند. اين عوامل نه تنها بايد به شناسايي شناخته مي SWOTتحت عنوان 

ختیاار و هاي بارز مجموعه، توانايي ويژه مناابع تحات اويژگي و شايستگي

روش اصلي استفاده از آنها کمک کند؛ بلكه بايد در شناسايي فرصت هايي 

تواند از آن حاضر و به دلیل نداشتن منابع مناسب نميکه مجموعه درحال

 .(5)برداري نمايد نیز راهگشا باشدبهره

گذاري مرجعیت توانبخشي کودکان بدين منگور ابتدا کمیته سیاست

دانشااگاه علااوم توانبخشااي و ساالامت اجتماااعي متشااكل از نمايناادگان 

کاردرماني، گفتاردرمااني، روانشناساي و فیزياوتراپي و هاي آموزشي گروه

با توجه به اعضاي مرکز تحقیقات توانبخشي اعصاب اطفال تشكیل شد، و 

هاي محیطي و نقاط ضاعف و قاوت تهديدات و فرصت ابتدا SWOTروش 

 دروني در قالب جدول فهرست شد.

 

 مرحله دوم: تدوین استراتژی
هاي کالان ساازمان و براسااس تدوين استراتژي در راستاي سیاست

اهد  کلان تدوين شده انجام گرفت. در مرحله اول براي تدوين استراتژي 

 هاي زير برداشته شد:گام

 توانبخشي کودکان ماورد  ها و استراتژي جاري قطباهدا ، مأموريت

 بررسي و شناخت دقیق قرار گرفت.

 يک اهدا  اختصاصي براساس نقطه تعیین شده در مااتريس اساتراتژ

 تدوين شد.

 .براي اهدا  اختصاصي برنامه عملیاتي تدوين شد 

 .روش تحقق اهدا  در قالب برنامه عملیاتي مشخص شد 

نفار خباره در  20بایش از تدوين اساتراتژي باا مشاارکت به منگور 

کودکاان باا گارايش تكامال  هاي مرتبط کودکان شامل متخصصانرشته

اعصااب کودکاان و  پزشک کودک و نوجوان، فاوق تخصاصکودک، روان

نوزادان، طب فیزيكاي و توانبخشاي، متخصصاان گفتاردرمااني، شانوايي 

شناسي؛ آشنا با مراقبات از تكامال و شناسي، کاردرماني، فیزيوتراپي، روان

آوري گرديد. در نهايات در سطح کشور اطلاعات جمع توانبخشي کودکان

نبخشاي هاي دانشي، پژوهشي و خدماتي که در جهت مرجعیات تواحوزه

شاد، انتخااب و باه کودکان براي تمايز در هر رشته مناساب شاناخته مي

نفعان در هر مرحله از تعريف بر اين اساس ذيشد.  فهرستترتیب اولويت 

هاي گوناگون کماي و ريزي، اجرا و باز خورد با روشمسئله، ارزيابي، برنامه

بارش افكار، درگیر  (،FGD)عمدتاً کیفي به شكل مصاحبه متمرکز گروهي 

شدند تا به ايجاد يک برنامه استراتژيک قابل حصول دسات پیادا کارديم. 

سپس براساس ترکیب هر يک از عناصر فوق، استراتژي مناساب انتخااب 

 شدند. در اين روش چهار نوع استراتژي داشتیم:

اگر نقاط ضعف قوي و تهديدات هم بالا باود، اساتراتژي اتخااذي 

نقاط ضعف باشد. اگر نقاط قوت بالا و تهديادات  بايد به سمت کاهش
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 و همكاران بیانپیمانه شیرين
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محیطي نیز بالاست، استراتژي اتخاذي بايد در جهت استفاده از نقاط 

هاي قوت براي برخورد با تهديدات باشد. اگر نقاط ضعف بالا و فرصت

محیطي نیز بالاست استراتژي اتخاذي باياد در جهات کااهش نقااط 

گر نقاط قوت و فرصات محیطاي ها باشد. اضعف با استفاده از فرصت

از  بالا باود، اساتراتژي باياد بار مبنااي نقااط قاوت باوده تاا بتاوان

 هاي محیطي استفاده کرد.فرصت

 

 سازی اجرای استراتژی: پیادهمرحله سوم
در مرحله اجرا بايد منابع انساني و مادي لازم تخصیص داده شاود. 

راي اجاراي آن هايي قابل اجراسات کاه مناابع بابديهي است استراتژي

ها و وجود داشته باشد. اجراي استراتژي مستلزم هم راستايي با سیاست

اهاادا  کاالان، ايجاااد انگیاازش در کارکنااان، قبااول مساائولیت اجاارا و 

 تخصیص منابع است. 

 

 مرحله چهارم: ارزیابی و کنترل
بار اسااس  در اين مرحله باا اساتفاده از ياک نگاام اطلاعااتي فعاال

تدوين شده، اجراي استراتژي را در مقايسه با  ملیاتيهاي برنامه عشاخص

شود. ارزيابي استراتژي ابازار مورد ارزيابي قرار داده مي اهدا  تعیین شده

اصلي مديران براي کسب اطلاعات در زمان عملكرد ضعیف يک استراتژي 

توانند تعديل شوند زيرا عوامل دروني و بیروناي ها مياست. همه استراتژي

 کنند. مداوم تغییر ميبه صورت 

 

تبیین مرجعیت توانبخشی کودکاا  دانشاهاه ولاوم 
 توانبخشی و سلامت اجتماوی در کشور

با توجه به گزارش پژوهش مرکز ملي تحقیقات راهباردي آماوزش 

دانشگاه علوم توانبخشاي و سالامت  1400پزشكي و همكاران در سال 

دلیال وجاود  اجتماعي و مرکز تحقیقات توانبخشي اعصااب اطفاال باه

هاي علمي و تخصصي، استادان خبره و امكانات منحصربه فارد، ظرفیت

اي سابقه داشته و شايستگي هاي ملي و منطقهدر مشارکت اجراي پروژه

ها و کامل خود را در تولیاد شاواهد علماي، اساتانداردها، دساتورالعمل

 هاي مربوطه براي استفاده در سطح کشاور نشاان دادهراهنماهاي حوزه

هااي عنوان يكاي از حوزهاست. توسعه مرجعیت توانبخشي کودکان باه

رسالت تمايزيافته دانشگاه علوم توانبخشي و سالامت اجتمااعي توساط 

وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشكي باه رسامیت شاناخته شاده 

است و توصیه شده اين دانشگاه اولاین برناماه راهباردي قطاب علماي 

 .(6)را تدوين نمايد مرجعیت توانبخشي کودکان 

 

 گیرینتیجه
دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي، به منگور ايفااي وظیفاه 

اي هاي توسعهي خود در راستاي کمک به تحقق اهدا  برنامهملي و میهن

کشور با تجمیع توان علمي و پژوهشي خود با همكااري مرکاز تحقیقاات 

هاي آموزشي مرتبط در دانشاگاه، برناماه توانبخشي اعصاب اطفال و گروه

هاي دانشاي، راهبردي نیل به مرجعیت علمي توانبخشي کودکان در حوزه

 تدوين کرد. پژوهشي و خدماتي

نتايج حاصل از تجزيه و تحلیال عوامال خاارجي و داخلاي ماؤثر بار 

مرجعیت توانبخشي کودکان دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي با 

 دهد که:مي نشان SWOTتكنیک 

)باالاتر از  60/2با توجه به تجزيه و تحلیل عوامل داخلي، امتیاز وزني  .1

ن عوامل داخلي براي مرجعیات ( نمايانگر مناسب بود5/2نقطه برش 

توانبخشي کودکان در دانشگاه علوم توانبخشاي و سالامت اجتمااعي 

هاايي کاه دانشاگاه هايي که براساس راهاست و در نتیجه با استراتژي

گیري از نقاط قوت خود و به منگور ساود باردن از تواند براي بهرهمي

 هاي مناسب برداشته شود.ها بپیمايد، بايد گامفرصت

 67/2با توجه به تجزيه و تحلیل عوامل خاارجي، امتیااز وزناي  .2

هاي به دسات دهد که دانشگاه توانسته است از فرصتنشان مي

آمده به درستي در جهت غلبه بار تهديادات اساتفاده نماياد و 

باشاد، نشاان مي 5/2چون عدد حاصاله باالاتر از نقطاه بارش 

بخشاي دهد که تهديدات خطار جادي باراي مرجعیات توانمي

 شود.کودکان دانشگاه محسوب نمي

ها براي ترين گزينهبا توجه به تجزيه و تحلیل عوامل استراتژيک، مهم

 مرجعیت با توجه به وزن آنها عبارتند از:

 هاي آموزشاي مارتبط باا حاوزه وجاود رشاته هاا:ترین قوتمهم

هاي کااربردي در مرکاز تحقیقاات توانبخشي کودکان، انجام پژوهش

هاي آموزشي در ساطح ملاي، انجاام ي اعصاب اطفال و گروهتوانبخش

ي توانبخشي کودکاان باه دلیال وجاود هاي متعدد در حوزهپژوهش

هاي آموزشي در دانشاگاه، وجاود دانشجويان ارشد و دکتري در گروه

هااي جدياد المللاي آشانا باا حوزهاستادان و نخبگان داراي تراز بین

 توانبخشي در کودکان. 

 عدم امكان جذب هیئت علمي براي قطب علمي  ها:عفترین ضمهم

توانبخشي کودکان، کمبود تخصیص منابع مالي براي راه اندازي قطب 

توانبخشي کودکان، نبود امكان عقد قرارداد پژوهشي باا پژوهشاگران 

هاي داناش خارج از دانشگاه، کمبود مراکز رشد و فنااوري و شارکت

سرعت کم دانشگاه براي تباديل بنیان در زمینه توانبخشي کودکان و 

 هاي نسل سوم و چهارم.به دانشگاه

 عدم امكان برقراري ارتبااط باا مراکاز علماي ترین تهدیدها:مهم- 

هاي ثابات ملاي در پژوهشي خارج از کشور، عدم وجاود خاط مشاي

توانبخشاي  گذاري و اختصااص بودجاه باه حاوزهخصوص سیاسات

خدمات توانبخشي کودکان،  هئکودکان، عدم پیشرفت تكنولوژي در ارا
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 هاي دانشگاه علوم توانبخشي و سلامت اجتماعي براي مرجعیت علمي توانبخشي کودکانارزيابي قابلیت

 275/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 1403 پايیزوم، سدوره هشتم، شماره 

( نماياانگر ايان 67/2بنادي تهديادها )همچنین عدد حاصله از جمع

تواناد باشد کاه دانشاگاه در صاورت ماديريت صاحیح ميمطلب مي

هاي شاخص مرجعیات توانبخشاي کودکاان در عنوان يكي از قطببه

 منطقه معرفي شود.

 

 تشکر و قدردانی
ي دانشگاه علوم توانبخشي حاضر با همكاري معاونت پژوهش پروژه

و سلامت اجتماعي و حمايت ماالي مرکاز ملاي تحقیقاات راهباردي 

آموزش پزشكي ) نصر( انجاام شاده اسات، بادين وسایله از زحماات 

استادان ارجمند، دکتر فیروزه ساجدي، دکتار زهراالساادات قريشاي، 

 شود.چي تشكر و قدرداني ميدکتر سعید فطوره
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Abstract 
Rehabilitation for children in the country currently lacks a dedicated specialized training program and is primarily 

incorporated as a concentration within master's and doctoral degree offerings. There is no officially sanctioned 

educational curriculum, resulting in individuals acquiring skills largely based on personal interests during their 

academic journey, particularly through the selection of thesis topics. The Pediatric Neurorehabilitation Research 

Center at the University of Social Welfare and Rehabilitation Sciences has formulated a strategic plan to enhance 

pediatric rehabilitation. This initiative aims to consolidate its scientific and research capabilities to effectively 

support the achievement of the country's developmental program objectives. The primary target audience for this 

program comprises policymakers and government planners responsible for the design and implementation of 

educational initiatives focused on children's rehabilitation. This strategic alignment is essential for fostering a 

comprehensive approach to pediatric rehabilitation that meets both current needs and future challenges in the field. 
 
Keywords: Pediatric Rehabilitation, Rehabilitation, Rehabilitation Centers 
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