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 چكيده
افراد خبیره کشیورها در زمیاني کیه بیه مرحلیه توليید        . هاي اخير رشد چشمگيري داشته است هاي فكري در سال خروج فرا سرمايه :زمينه و هدف

هیاي ناشیي از ايین     يكي از راهكارهاي کاهش خسارت. کنند رسند با ترک کشور، توانايي فكري و اقتصادي خود را به کشورهاي مقصد منتقل مي مي

 .ا هدف بررسي راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جذ  نخبگان در نظام سلامت انجام شده استمطالعه حاضر ب. پديده، چرخش مغزها است

محتواي مقالات از طريق تحليل  .انجام گرفت جستجو و تحليل با استفاده از دستورالعمل پريزما. صورت مرور ميداني انجام شدمطالعه حاضر به :روش

کیددهي شیدند، سی  ،     هیا  هتمامي مطالب مرتبط به مفهوم مورد نظر در مقال. آناليز شد MAXQDa20ر افزا محتوا به روش تماتي  با استفاده از نرم

 .هايت در طبقات اصلي قرار گرفتندبراساس ارتباط مفهومي در طبقات فرعي و زير طبقات قرار و در ن

مقاله به دليیل عیدم    04مورد به دليل غيرمرتبط بودن و  675پ  از حذف موارد تكراري، . مقاله بود 2574نتيجه اوليه جستجوي مقالات  :ها یافته

طبقه اصلي قرار گرفتند کیه   4زير طبقه و  04بعد از خلاصه سازي کدها در . مقاله براي تحليل استفاده شد 44دسترسي به متن کامل حذف شد و 

 .باشند اجتماعي مي -راهبردهاي فرهنگي -4، هاي دانشگاهي تقويت و اصلاح سياست -2گذاري کلان،  سياست -اصلاحات حاکميتي -0شامل 

تواند به چرخش مغزها توجه بيشتري کند و از سرمايه فكري ايرانيان خیارج از کشیور بیه ميیزان      ايران مي دهد کشور ها نشان مي يافته :گيری نتيجه

 .قشه راه مدوني تنظيم، مصو  و اجرا شودسازي ن ارتباطي و فرهنگ شود که براي تقويت زمينه اين زماني محقق مي. بيشتري استفاده کند
 

 درمان و بهداشت کار انساني، نخبگان، نيروي درمان، مهاجرت و بهداشت بهداشتي، کارکنان هاي مراقبت ارائه :ها کليدواژه

 

 مقدمه

اي است کیه در بعید جغرافيیايي را داده و    مهاجرت و خروج مغزها پديده

هاي شغلي، کیاري، تحصیيلي    ر همه زمينهاي بهتر دافراد با هدف داشتن آينده

مهیاجرت و  موضیو   . (0)کننید و محل زندگي خود را ترک مي أکشور مبد... و 

اي جهیاني و رو بیه    خروج مغزها، تنها اختصاص به کشور ايران نیدارد و پديیده  

شرقي آسيا در صیدر ميیزان    که هند و کشورهاي جنو  طوري افزايش است، به

بسیياري از   مبیدأ تیرين   کشورهاي درحال توسعه مهم. فرستي قرار دارندمهاجر

 . (2)شوند ها در حوزه سلامت محسو  مي مهاجرت

هیا در سیاليان اخيیر رشید فزاينیده و       مهاجرت نخبگان، فرار مغزها يیا ژن 

در راستاي اين امر مهاجرت نيروي انساني متخصی   . گيري داشته است چشم
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 مطالعه مرور ميداني: راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جذ  نخبگان در نظام سلامت

 485/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي ره سوم، شما0412دوره هفتم، پاييز 

طبق آمیار گیزارش   . اي جهاني و روبه افزايش است در حوزه سلامت نيز پديده

 مشغولشده تعداد پزشكان و پرستاران مهاجري که در کشورهاي توسعه يافته 

 .(4)افزايش يافته است% 61بيش از 2121تا  2101باشند از سال به فعاليت مي

کمبیود جهیاني    2141تا سیال  (WHO) هاي سازمان بهداشت جهاني طبق داده

شود که با مهاجرت آنها  بيني مي هاي بهداشتي پيش ميليون کارمند مراقبت 08

در ايیران نيیز براسیاس آمیار غيررسیمي، مهیاجرت       . (4)شود اين روند بدتر مي

داوطلبانه نيروي متخص  و نيروي کار ماهر در سیه سیال گذشیته منجیر بیه      

ليسیان  و دکتیري    نفر با میدرک فیو    2111 پزش  و 4111 خروج بيش از

ميیل بیالاي دانشیجويان      دهنیده  همچنين شیواهد موجیود نشیان   . شده است

ميیل بیه مهیاجرت در     ،مطالعیات  .تاسی هاي علوم پزشكي به مهیاجرت   رشته

 .(5)اند درصد گزارش کرده 81 تا 51 هاي علوم پزشكي را بين رشته

. ها اشاره کرد توان به افزايش نابرابري از اثرات مهاجرت کادر سلامت مي

يافتیه   با افزايش مهاجرت نيیروي انسیاني متخصی  بیه کشیورهاي توسیعه      

همچنين در حوزه سیلامت  . يابد ها و عدم توسعه يافتگي افزايش مي نابرابري

در بسياري از کشورهاي در حال توسعه، موجیب بیروز محروميیت و توزيی      

بيشیترين  . شیود  نامتوازن نيروي انساني و خدمات بهداشیتي و درمیاني میي   

شرقي آسیيا   کمبود نيروي انساني در حوزه سلامت متوجه کشورهاي جنو 

اقتصادي، بیه طیور مسیتقيم يیا      -باشد اين امر بر توسعه اجتماعي و اروپا مي

  .(6)ثير نامطلو  داردأغيرمستقيم ت

براساس شواهد موجود مهمترين دلايیل مهیاجرت نخبگیان از ديیدگاه     

دانشیگاهي ايیران شیامل عوامیل سياسیي، عوامیل        فرهيختگان و خبرگیان 

کار و شغل مناسب، عدم تناسب کیار بیا   )سازماني و اداري، عوامل اقتصادي 

ماننید  )و عوامل اجتماعي ( ثباتي اقتصادي تحصيلات در افراد متخص  و بي

 عنیوان عوامیل دافعیه    اسیت کیه بیه   ( ايهاي نسلي و تغييرات سیليقه شكاف

از نظر اقتصادي، تعادل اجتماعي و تضمين )زندگيو شرايط  مبدأهاي کشور

عنوان عوامل جاذبه در ايین  هاي مقصد بهو استقبال کشور( ي فرزندانآينده

 .(7 ،5)ها گزارش شدندکشور
شیويم کیه در نگیاه اول     در مورد مهاجرت با دونگاه به موضو  روبرو مي

 «هیا  فیرار سیرمايه  »و  «فیرار نخبگیان  »، «فیرار مغزهیا  »: هايي همچیون  واژه

کننیدگان بیه    منفي و بدبينانییه، مهیاجرت   باشند؛ در اين نگیاه بیا ديدي مي

در نگییاه  . کنید  اعتنا به وطن و به دنبال فرصت تلقي میي  ير کشورها را بيسا

کند که منجیر   صورت مثبت ارزيابي ميه دوم، مهاجرت و چرخش مغزها را ب

محور شدن جوام ، جهاني شدن اطلاعات، جهاني شدن بیازار کیار،    به دانش

  هاي جديدي براي استفاده بهتر از نيروي انسییاني متخصیی   ايجاد فرصت

در مقياس گسیترده و افیزايش دسترسیي متخصصیان کشیورهاي در حیال       

موضیو   رسید   لذا به نظیر میي   ؛شود توسعه به بازار کار پيشیرفته صنعتي مي

تیوان از  مهاجرت نخبگان ي  پديده چندوجهي است و در عصر حاضر نمیي 

بلكه  ؛منفي نام برددراصل، اي مغزها و مهاجرت نخبگان به عنوان مقولهفرار 

 . (8)دکربرداري  هاي ناشي از امكان مهاجرت را شناسايي و بهرهايد فرصتب

 ارائیه در زماني که به مرحله توليید و   مبدأافراد خبره و توانمند کشورهاي 

رسند با ترک کشور، تمامي دارايي و توانايي فكري و اقتصادي خیود   خدمت مي

هاي سنگيني بیه   کنند و بدين شكل خسارت را به کشورهاي مقصد منتقل مي

در زمیاني کیه    .کنند که بيشتر در حال توسعه هستند وارد مي مبدأکشورهاي 

مهاجرت به خارج وجود ندارد و به دليل جاذبیه کشیورهاي    مؤثرامكان کاهش 

افتید،   ، مهاجرت لاجرم با شیدت اتفیا  میي   مبدأهاي کشورهاي  مقصد و دافعه

منطق و مفهوم کليدي اين راهبیرد،  . يابد راهكار چرخش مغزها بيشتر نمود مي

اه اجتمییاعي فییرد  اسییتفاده از فرفيییت علمییي، فكییري، اقتصییادي و جايگیی   

بدين شیكل کیه هدفمنید    . است مبدأکننده در راستاي توسعه کشور  مهاجرت

کند رابطه کاري خود را با ايشان حفظ و ضیمن انگيیزش،    کشور مبدا سعي مي

ه ئی مسيرهاي قانوني را باز نمايد که افیراد بتواننید از راه دور نيیز خیدماتي را ارا    

رابطیه   ء، حفیظ و ارتقیا  مبیدأ اي میدت در کشیوره   حضور موقت و کوتاه. دهند

کاري و اقتصادي و مشارکت در چرخه اقتصادي، کمی  بیه انتقیال سیرمايه و     

هايي  اي به اشكال مختلف از جمله مثال هاي توسعه تكنولوژي، حمايت از پروژه

 . (9)در رابطه با چرخش مغزها است

توجه به اينكه مهیاجرت نخبگیان و خیروج مغزهیا رونید افزايشیي        با

هیاي موجیود در   توجهي دارد و پيامدهاي آن موجب تشديد نیابرابري  قابل

هیاي  خدمات سلامت بیه میردم خواهید شید، اتخیاذ سياسیت       ارائهحوزه 

ثري ؤتنهايي نقش می  تواند بهپيشگيرانه و تقويت موان  خروج از کشور نمي

اي از سیوي ديگیر مهیاجرت پديیده    . ها داشیته باشید  رتدر کاهش مهاج

پیذير  بر آن چندان امكان مؤثرچندبعدي و فرابخشي است وکنترل عوامل 

  تواند ميل زياد افراد به مهاجرت را کاهش دهید؛ لیذا مطالعیه   نبوده و نمي

حاضر با هدف بررسي راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جذ  نخبگیان  

 . مطالعه مرور ميداني انجام شده است ي در بخش سلامت در قالب 

 

 روش
راهبردهاي مرتبط با چرخش مغزها  مطالعه حاضر به منظور استخراج

هاي استفاده از توان نيروي انساني متخصی    و همچنين شناسايي فرصت

. انجیام شید   (Scoping review) در خارج کشیور بیه صیورت میرور ميیداني     

 اسیتفاده از دسیتورالعمل پريزمیا    جستجو، ارزيابي و تحليل مستندات بیا 

PRISMA(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) 

هاي اطلاعاتي فارسیي زبیان    در مرحله اول جستجو در پايگاه. انجام گرفت

 (Magiran) و مگيران (SID) داخلي از جمله پايگاه اطلاعاتي جهاد دانشگاهي

المللیي از   هاي اطلاعیاتي بیين   ه دوم جستجو در پايگاهدر مرحل. انجام شد

براي جستجو در اين . انجام شد Web of Science و PubMed, Scopus جمله

  هییاي داخلییي و در پايگییاه «چییرخش مغزهییا»هییا از اصییطلاحات  پايگییاه

“brain gain” ”brain circulation” المللي بدون در  هاي اطلاعاتي بين در پايگاه

شده بیه   س   مقالات جستجو. محدوديت زماني استفاده شد نظر گرفتن

هیاي اطلاعیاتي اسیتخراج     هاي فارسي و انگليسي در هر ي  از پايگاه زبان
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 و همكاران زهره خشنود

 ، شماره سوم0412دوره هفتم، پاييز  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /486

. شده و عنوان و چكيده آنها از نظر ربط موضوعي مورد بررسي قرار گرفت

س   با مطالعه اجمالي متن کامل مقالات مرتبط مورد ارزيابي قرار گرفته 

بیراي  . با بررسي محتواي متن کامل مقالات انتخابي تشیري  شید  و نتايج 

 هیا  لات و فرآينید غربیالگري بررسیي مقالیه    اطمينان از انتخا  درست مقا

دست  هتوسط دو نفر از پژوهشگران به صورت مستقل انجام و س   نتايج ب

پی  از مشیخ  شیدن    . آمده توسط فرد سوم مورد ارزيابي قیرار گرفیت  

 ب  و استنادات بیه ايین مقیالات در موتیور جسیتجوي     مقالات مرتبط، منا

Google Scholar        بررسي شد تیا از وجیود مقیالات میرتبط ديگیر اطمينیان

در انتها، محتواي مقالات از نظر روش پژوهش و نتايج بررسي . حاصل شود

 موضیوعي شده و محتواي مقالات از طريق تحليل محتوا به روش تحليیل  

(Thematic analysis)  هیا بیا اسیتفاده از     تجزيیه و تحليیل داده  . شید تحليل

به اين صورت که تمامي مطالب مرتبط به . انجام شد MAXQDa20 افزار نرم

مفهوم مورد نظر در مقالات کددهي شدند و پ  از آن، براسیاس ارتبیاط   

در نهايیت  . مفهومي در طبقات فرعي و س   در زير طبقات قرار گرفتنید 

 .هومي زير طبقات شكل گرفتندطبقات اصلي براساس ارتباط مف

 

 ها یافته
مقالیه   2574هاي علمي شیامل   نتيجه اوليه جستجوي مقالات از پايگاه

 675هیاي بعیدي    پ  از حذف موارد تكراري و بازبيني مقالات در گیام . بود

مقاله به دليل عدم دسترسیي بیه میتن     04مورد به دليل غيرمرتبط بودن و 

مقالیه   45شته شد و بیا مطالعیه میتن کامیل     کامل مقاله از مطالعه کنار گذا

براسیاس تحليیل   . هیا اسیتفاده شید    مقاله براي ارائه تحليیل  44باقيمانده از 

 04 سازي و ادغام کیدها در  کد استخراج شد که بعد از خلاصه 0057ها  داده

اصیلاحات   -0سه طبقه اصلي شامل . طبقه اصلي قرار گرفتند 4و  زير طبقه

هییاي  تقويییت و اصییلاح سياسییت -2کییلان،  گییذاري سياسییت -حییاکميتي

هیا در   نتیايج داده  .باشیند  اجتماعي میي -راهبردهاي فرهنگي -4دانشگاهي، 

 .ارائه شده است 0شكل 

 

 گذاری کلان  سياست -اصلاحات حاکميتی
راهبردهاي مختلفي در حيطه سياست کلان و تدوين و اصیلاح قیوانين   

توان به آنها  ات داخلي که مياز جمله اصلاح. در مطالعات پيشنهاد شده است

اشاره کرد حذف قوانين مزاحم، تدوين سياسیت بیراي مبیارزه بیا مهیاجرت      

ايجیاد برنامیه بیا     ،(02 ،00)هاي مهاجرت انتخابي سياست، اصلاح (01)انبوه

هییاي ماليییاتي  ، ايجییاد سيسییتم(04)هییدف تشییويق بازگشییت دانشییمندان

در قسیمت  . بودند (04 ،02)، رف  موان  اداري و امنيت سياسي(04)سودمند

المللییي بییه راهكارهییايي از جملییه تسییهيل انتقییال   تقويییت ارتباطییات بییين

، ايجاد (04)گاههاي تجاري و دانش شرکت -، همكاري بين دولت(04)فناوري

هیاي   ، تشیكيل بلیوک  (06)، دسترسي مهاجران به اطلاعات(05)سود مغزي

يكي ديگیر از  . اشاره شد (04)و استخدام دانشمندان خارجي (07)اي منطقه

رساني بیه جامعیه و جیذ  تجربيیات      گذاري، آگاهي مسائل مهم در سياست

آموزش و انتقیال آگیاهي   باشد که در اين حيطه در مطالعات راهبردهاي  مي

کنفیران  بیا دانشیمندان سیاير      ايجیاد  ،(02)هاي انجام شده درمورد فعاليت

پيشنهاد شیده   (06)ها در مورد مهاجرت آوري داده و جم  (07 ،01)کشورها

نظارت دولت و مبارزه با فساد در زمينه کاهش عوامل دافعیه و جیذ    . است

 ،04)ثر بوده که کاهش خطر فساد و مبیارزه بیا خويشیاوندگرايي   ؤنخبگان م

از  (09)سییالاري  و شايسییته (08)اصییلاح قییوانين گییزينش تحصییيلي  ،(06

 ،در زمينه ارتقاء جیذ   همكیاري افیراد توانمنید    . باشد مي مؤثرراهبردهاي 

بیوده کیه بهبیود بیازار      میؤثر  (04)هاي برتر کارآفريني برپايه دانش و مهارت

تلاش براي ارتقاي کسب  ،(07 ،01)رف  چالش بيكاري افراد جوان ،(01)کار

از مهمتیرين   (01)گیذاري  و ترويج سرمايه( 21) اد شدهو کارهاي جديد ايج

هي از سوي ديگر تقويت تسیهيلات رفیا  . باشد راهبردهاي چرخش مغزها مي

براي افراد به کشور بازگشته يا مهاجران موقت بیراي کیار در بیازار ايیران در     

در  ،(21)بوده؛ لذا افزايش کمی  هزينیه زنیدگي    مؤثرجذ  اين افراد بسيار 

منیزل رايگیان و ارائیه     ارائیه سیفر،   مبیدأ  نظر گرفتن هزينه سفر بیه کشیور  

 .کننده باشد تواند کم  هاي تشويقي مي سياست

 

 های دانشگاهی تقویت و اصلاح سياست
از مهمترين راهبردهاي پيشنهادي مطالعیات در حیوزه آموزشیي و    

اخلي پژوهشي، فرفيت سازي براي استفاده حداکثري از توان نخبگان د

و توجه  (20)بنيان سازي خبرگاني، توسعه اقتصاد دانش و خارجي، شبكه

سازي راهبردهیايي   در حوزه فرفيت. باشد هاي الكتروني  مي به تجارت

حفیظ دانشیجويان    ،(04)از جمله کم  دولتي به جذ  علمي در دانش

گسییترش بییورس  ،(01)مسیتعد در خییارج کشییور و جییذ  دانشییجويان 

 (22 ،09 ،04)قيق و توسیعه  هاي تح و حمايت از فعاليت (00)تحصيلي

راهكیار دوم در رابطیه   در زمينه . در مطالعات مختلف گزارش شده است

توان  محققان داخل و خارج و شبكه سازي خبرگاني مي با متصل کردن

طبق مطالعات با استفاده از استعدادهاي مقيم خارج از کشیور در کنیار   

التحصیيلان بیراي ارتبیاط بیا      هاي از فارغ سياست جذ  به ايجاد شبكه

طبیق گیزارش محققیان در زمينیه     . استفاده کرد (05)الملل شرکاي بين

بنيییان بییا ايجییاد شییرايط خییو  داخلییي بییراي   توسییعه اقتصییاد دانییش

حمايییت نسییبي از عوامییل فشییار اقتصییادي و    ،(20)کننییدگان عییودت

توان به ايین  ‌مي( 04)المللي هاي مالي براي محققان در سط  بين کم 

هیاي   همچنين با توجه به روزآمد شیدن تجیارت  . اي کرد امر کم  ويژه

الكتروني  و همگام بودن بیا تكنولیوژي روز دنيیا، بهبیود زيرسیاخت و      

استفاده از هوش مصنوعي و يادگيري  ،(05)هاي تحقيقات فراملي پلتفرم

هیاي تبیادل آمیوزش     طراحي برنامیه  ،(22)الكتروني  براي تحليل داده

از  (04)قابت در بين دانشیمندان و ايجاد تحرک و ر (22 ،09 ،07)عالي 

 . باشند که در مطالعات به آنها اشاره شده است بهترين راهبردهايي مي

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
03

4/
7.

3.
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ij
hp

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
15

 ]
 

                               3 / 7

http://dx.doi.org/10.22034/7.3.1
http://ijhp.ir/article-1-807-fa.html


 مطالعه مرور ميداني: راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جذ  نخبگان در نظام سلامت

 487/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي ره سوم، شما0412دوره هفتم، پاييز 

 

 
 ها از مرور بر مطالعات راهبردهای گردش مغزها در استخراج داده. 1شكل  

 

 اجتماعی -راهبردهای فرهنگی
هنگي و تغييیر نگیرش افیراد نسیبت بیه      در حيطه تقويت بنيه فر

در قدم  (24)مسائل روز مهاجرت ايجاد ح  امنيت و اعتماد و انگيزه 

ها و دلايل تغيير بينش به برداشت. دارداول راهبردهاي فرهنگي قرار 

گذاري اسیتعدادها بیا   ، سياست تشويق اشتراک(05)انتخا  مهاجرت 

از  (04)ايجاد جذابيت در کشور براي محققان ،(09)هاي مرزيشرکت

جمله اين راهبردهیا طبیق نتیايج مطالعیات مختلیف در ايین حيطیه        

بينییي، پییذيرش و سییازگاري بییا  عییلاوه در تییرويج واقیی  هبیی. باشیید مییي

گرايي و  حسن نيت و تعادل بين آرمان ،(24)هاي جديد جامعه عيتواق

در راستاي بهبیود  . باشد ، از مهمترين استراتژي ها مي(24)گرايي واق 

طلبییي و  صییل  ،(24)گرايیي  وضیعيت کشییوري تیرويج گفتمییان جمیی   

هیاي   ح  درک بين فرهنگي وترويج فرهنگ ،(24)ها گفتگوي تمدن

 .باشند از اهم راهكارهاي رواني و عاطفي مي (20)معرفتي و همدلي

 گيری بحث و نتيجه

يافتیه   هاي کشورهاي توسیعه دافعه کشورهاي در حال توسعه و جاذبه

در ايین  . شايد در يكي دو دهه آينده کماکان ادامیه و حتیي افیزون شیود    

ي بر دهد که بايست شرايط مرور مقالات گزارش شده در اين مقاله نشان مي

هیاي  هاي همكیاري  ها و زمينهسازي و انگيزش، تقويت حلقه روي فرهنگ

هاي هدفمند چرخش مغزها کیار   المللي، کاهش موان  و تسيهل روش بين

گذاري، ايجاد  سياست گيري و اقداماتي از جمله اصلاحات در تصميم .شود

فن  هاي علم و المللي با نخبگان براي تأسي  پارک هاي ارتباطي بين شبكه

آوري و انجام تحقيقات کاربردي و همچنين آموزش به سب  نوين، ارتقاء 

المللي با تسهيل ارتباطیات و چنید تیابعيتي     رضايت و انگيزه محققان بين

شدن آنان، تسهيل در بازگشت، ارائه موقعيت مناسیب در خیور تجربيیات    

ين تیر  تیرين و شیاي    هاي مالي و خانوادگي از مهم اخذ شده آنان و حمايت

 .راهبردهايي بودند که در مطالعات متعدد بارها به آنها اشاره شده است
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 و همكاران زهره خشنود

 ، شماره سوم0412دوره هفتم، پاييز  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /488

مطالعاتي که بر روي مهاجرت مجدد خبرگان پ  از يكبار برگشت به 

دهد، بازگشت افیراد توانمنید بیه کشیور      کشور انجام شده است، نشان مي

اي که وجیود دارد باعیر رانیده شیدن      بدون انجام اصلاحات عوامل دافعه

صییان شییده اسییت و تنهییا منجییر بییه هییدر رفییت زمییان و منییاب  و متخص

يكییي از . (24)شییود مییيکننییده  سییرخوردگي بيشییتر نيروهییاي بازگشییت

اسیتفاده از  تواند اثرات مهاجرت نخبگان را کاهش دهد  راهكارهايي که مي

در توسیعه   میؤثر براي مشارکت مسیتمر و   کشورتوان متخصصان خارج از 

اي  کيد آن بر احساس همدلي به عنوان حلقه مفقیوده أباشد که ت کشور مي

يی  رويكیرد   . است که کمتر به صورت عملي از آن اسیتفاده شیده اسیت   

حال اجراست، رويكرد چیرخش   توسط چين در 2110 نوآورانه که از سال

خیود را   ادهاي از دسیته رفتیه  اسیتعد  دولت چیين . مغزها يا نخبگان است

هیاي   مدت بازگردنید يیا پسیت    هاي کوتاه کند تا براي ماموريت تشويق مي

همزمان در چين و خارج از کشور را براي کم  به تحقيق و توسعه در اين 

هاي افزايش همدلي، تقويت در اين راستا سياست. (09)باشندکشور داشته 

در توسعه کشیور   مؤثرتواند به مشارکت مستمر و دوستي ميروحيه ميهن

ي افتخیاري،  همچنين حمايت و ترويج مفهوم عضو هيئت علم. کم  کند

فراهم کردن زمينه کار موقت در کشور، فراهم کردن زمينه خدمت مجدد 

ها بعد از ي  وقفه طولاني، ترغيب براي مشیارکت متخصصیان    در دانشگاه

هاي داخلي براي انتقال دانیش، مهیارت، ثیروت و     خارج از کشور در پروژه

هییا،  تجربییه و عضییويت متخصصییان خییارج از کشییور در مجییلات، انجمیین

هاي دانش بنيان و ترغيب آنها بیراي مشیارکت   هاي علمي و شرکت شكلت

هاي تخصصي  ، ژورنال کلا (تله مديسن)هاي پزشكي از راه دور در پروژه

توانید در بلندمیدت موجیب افیزايش     هاي بیاليني از راه دور میي   و مشاوره

در اين مسير موانی  متعیددي   . مشارکت متخصصان در توسعه کشور شود

-گذاران را میي  گيرندگان و سياست دارند که توجه جدي تصميمنيز وجود 

ماننید ديید   )مرورمطالعات موجود نشان داده است موانی  فرهنگیي   . طلبد

 و مبیدأ منفي به افراد مهاجرت کرده و تعارضات فرهنگي بیين دو کشیور   

گیر  تسهيل مانند سكوت قوانين و قوانين مخالفي که)، موان  قانوني(مقصد

، (مبیدأ هیاي کشیور   مانند عدم جذ  دانشیگاه )ن  ساختاري ، موا(نيستند

هیا  و بروکراسي سخت و سنگين در اين کشور مبدأگرايي کشورهاي درون

 .مهمترين موان  چرخش مغزها هستند

مهاجرت کارکنان مراقبت سلامت منجر به کاهش دسترسي به خدمات 

د همچنییين کییاهش تعییدا بهداشییتي و درمییاني کییه در منییاطق روسییتايي و

کارکنییان بهداشییتي، اخییتلال در کییار خییدمات، نارضییايتي بيشییتر، افییزايش 

کننیده مراقبیت،    استعفاي کارکنان، افزايش زمیان انتظیار بيمیاران دريافیت    

هاي بهداشتي، از دست دادن افیراد بیا تجربیه، از     هاي مراقبت افزايش هزينه

دست دادن جمعيت فعال کشیور و همچنیين افیزايش وابسیتگي بیه سیاير       

و  Heidariمقطعیي کیه توسیط     اي توصيفي در مطالعه(. 25)شود رها ميکشو

 با هدف تعيين ميزان تمايیل پرسیتاران بیه مهیاجرت و و    ( 2122)كاران مه

ارتباط آن با سرمايه اجتماعي انجام شد، از جمله عواملي که بيشترين تیأثير  

ار ويا عوامیل فشی   مبدأبر تمايل به مهاجرت داشتند عوامل کششي يا جاذبه 

. ويا جاذبه کشورمقصد و به ميزان کمتر ميل بیه مهیاجرت بیود    (مبدأ)دافعه 

همچنين براساس نتيجه اين مطالعه براي کاهش ميل به مهاجر ت به خارج 

طريق عملكیرد مناسیب و   کشور نياز به افزايش اعتماد اجتماعي و نهادي از 

و  Vedadhirکيفي کیه توسیط    در مطالعه. (26)حل مشكلات ساختاري است

هیاي مقصید و    نشان داد که دو طبقه اصلي جاذبیه  0498ال همكاران در س

زيیر   5بیا   مبدأهاي  که دافعه. نقش دارند در فرآيند مهاجرت مبدأهاي  دافعه

عوامیل  , اجتمیاعي  -عوامیل فرهنگیي  , شیغلي -دسته شامل عوامل اقتصادي

مییذهبي، عوامییل آموزشییي، تحصییيلي و عوامییل شخصییي و نيییز   -ياسییيس

مندي و روابط، احساس امنيت،  دسته شامل قانون زير 5هاي مقصد با  جاذبه

از . هیاي شیغلي اسیت    هاي آموزشي و فرصت امكانات رفاهي و مادي، فرصت

رود تیا بیراي پيشیگيري و     گذاران حوزه سلامت و پزشكي انتظار مي سياست

هیا و   مديريت مهاجرت متخصصیان جامعیه پزشیكي و پيراپزشیكي، برنامیه     

بیراي مانیدن در    جامعیه پزشیكي   موانی   قوانيني درخصوص مديريت و رف 

  .(27)تعيين کنند ها ايران و تقويت جاذبه

اي توصيفي مقطعي که توسط حق دوست وهمكاران در  در مطالعه

با هدف بررسي عوامل مؤثر بر مهاجرت و فعاليت نيیروي   2122سال 

نفیر از دانشیجويان، شیاغلان و     460 انساني در حوزه سلامت بر روي

هاي علوم پزشكي کشور انجام شید، مشیخ     تحصيلان دانشگاهال فارغ

شد که عوامل اقتصادي، مديريتي و رفاه اجتماعي به عنوان مهمترين 

عوامل تأثيرگذار بیر مهیاجرت دانشیجويان وشیاغلان حیوزه سیلامت       

نتيجه اين مطالعه نشان داد کیه ميیل بیه مهیاجرت در بیين       .هستند

يار زيییاد اسییت و افییراد  دانشییجويان و شییاغلان حییوزه سییلامت بسیی 

بسيارزيادي به دليل مسائل اقتصادي، اجتماعي تصميم به مهاجرت از 

حل مسئله مهاجرت نيازمند عیزم جیدي، همیه جانبیه و     . ايران دارند

طولاني مدت براي حل مسیئله میديريت نخبگیان، انجیام اصیلاحات      

سیالاري و افیزايش اميید در جامعیه      گیذاري، شايسیته   اساسي و قانون

يكییي از اسییلامي ايییران  جمهییوري. (28)کشییور اسییتگاهي در دانشیی

رو  همداوم با پديده مهاجرت نخبگیان روبی   کشورهايي است که به طور

هايي مواجه شده  بوده است و کشور از آثار اين پديده مخر  با آسيب

در اين دوران همگام با تحیولات ايجیاد شیده همچیون پديیده      . است

جهاني شدن فرهنگ و گسترش آن، شاهد ابعاد جديدي از مهیاجرت  

هاي ايین مطالعیه بیه نظیر     براساس يافته. (29)نخبگان علمي هستيم

به چیرخش مغزهیا توجیه بيشیتري کنید و از       واندت رسد کشور مي مي

سرمايه فكري و اقتصادي ايرانيان خارج از کشور بیه ميیزان بيشیتري    

هیاي اقتصیادي و    ها هم به دانیش و هیم مزيیت    دانشگاه. استفاده کند

هاي تحقيقاتي آنها بيشتر تكيه کند و اين مهم زمیاني محقیق    حمايت

سازي و  ي ارتباطي، فرهنگها شود که کل نظام براي تقويت زمينه مي
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 مطالعه مرور ميداني: راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جذ  نخبگان در نظام سلامت

 489/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي ره سوم، شما0412دوره هفتم، پاييز 

لیذا بیا    سازي لازم نقشه راه مدوني تنظيم، مصو  و اجرا کنید؛  زمينه

شیود در   توصیيه میي  هاي کنیوني حیاکم بیر کشیور،      توجه به سياست

هاي محدودکننده فعلي بیازنگري شیده و رويكیرد حاکميیت     سياست

نسبت به استفاده حداکثري از توان نيروي انساني متخص  خیارج از  

دست آمده از کشیور هنید و کشیورهاي     هتجار  ب. ر تقويت شودکشو

جنو  شرقي آسيا نظير سنگاپور، چیين و ژاپین بیه خیوبي نمايیانگر      

هاي چرخش مغزها در بلند مدت بوده و نتيجیه آن  اثربخشي سياست

رشد اقتصادي و توسعه ملي و کاهش ميل به مهاجرت دراين کشورها 

شیي کیه نيیروي انسیاني در نظیام      با توجه به اهميت و نق. بوده است

سلامت کشورها دارد، مديران بايد از اين موضو  آگاهي داشته باشند 

ثير مستقيمي بر سیلامت و  أکه حفظ مناب  انساني در بخش سلامت ت

هیاي مناسیب و ارتقیاي     زندگي افراد جامعه دارد؛ لذا اتخیاذ سياسیت  

ديريت نظیر در سیط  دنيیا و همينطیور می      ارتباطات با افیراد صیاحب  

تواند از بیار اينگونیه مشیكلات در سیط  کشیور       مهاجران توانمند مي

. کاسته و کيفيت زندگي و کاري افراد توانمند در جامعه را ارتقاء دهد

از سوي ديگر نياز است که مطالعات عميق و جیام  ميیداني بیر روي    

ي چرخش مغزها توسط محققیان بعیدي انجیام     عوامل جاذبه و دافعه

ي حاضیر دسترسیي بیه مقیالات بیا       هیاي مطالعیه   ديتاز محدو. شود

هاي غير از فارسي و انگليسي بود که با توجه به نبیود متخصی     زبان

 شود با توجیه بیه   بنابراين پيشنهاد مي. پذير نبود زباني اين مهم امكان

متفاوت بیودن دلايیل مهیاجرت بیا توجیه بیه       )مبتني بر زمينه بودن 

زها، در مطالعات بعدي ايین  بحر چرخش مغ (شرايط خاص هر کشور

 . موضو  از نظر تنو  مقالات از نظر زباني در نظر گرفته شود

 

 تقدیر و تشكر
که  از پژوهشكده آينده پژوهشي درعلوم سلامت و تمامي همكاراني

ايین  . شیود  ما را در انجام اين مطالعه ياري کردند تشكر و قیدرداني میي  

اهبیردي آمیوزش علیوم    پروژه با حمايت میالي مرکیز ملیي تحقيقیات ر    

 . انجام شده است 4101141پزشكي، تهران، ايران با شماره طرح
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Abstract 
Background: The emigration of intellectual capital has grown significantly in recent years. When the experts of the 

countries reach the production stageand leave the country, they transfer their intellectual and economic ability to the 

destination countries. One of the ways to reduce the damage caused by this phenomenon is brain rotation. The 

current study was carried out with the aim of investigating strategies to strengthen the circulation of brains and 

attraction of elites in the health system. 

Methods: The present study was conducted as a scoping review. Search and analysis were performed using Prisma 

protocol. The content of articles was analyzed through content analysis in thematic method using MAXQDA20 

software. All the contents related to the desired concept were coded in the articles. Subsequently, based on the 

conceptual connection, they were placed in subcategories and categories, and finally placed in the main categories. 

Results: The initial result of the article search was 2574 articles. After removing duplicate items, 675 items were 

removed due to being unrelated and 13 articles were removed due to lack of access to the full text, and 33 articles 

were used for analysis. After summarizing, the codes were placed in 13 subcategories and 3 main categories, which 

include 1- governance reforms - macro policy making; 2- strengthening and reforming university policies; and 3- 

cultural and social strategies. 

Conclusion: The findings show that Iran can pay more attention to the rotation of brains and use the intellectual 

capital of Iranians abroad to a greater extent. This will be achieved when a written road map is prepared, approved 

and implemented to strengthen communication and culture. 
 
Keywords: Delivery of Health Care, Elite, Health Personnel, Health Workforce, Human Migration 
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