
 نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي
 001تا  001 ، صفحاتاول، شماره 0412 بهارم، هفتدوره 

001 

 

 نامه به سردبير

 از آرزو تا واقعيت: هاي حمايت غذايي حکمراني مشارکتي در برنامه
 

 *3، امیرحسین تكیان2، نسرين امیدوار0مونا پورقادري

 ، تهران، ايرانمرکز تحقیقات عدالت در سلامت، دانشگاه علوم پزشكي تهرانهاي غذا و تغذيه،  دکتراي تخصصي سیاست .0

 دانشگاه علوم پزشكي شهید بهشتي، تهران، ايران، و صنايع غذايي استاد، دانشكده علوم تغذيه .2

 takian@tums.ac.ir ، تهران، ايران،استاد، دانشكده بهداشت، مرکز تحقیقات عدالت در سلامت، دانشگاه علوم پزشكي تهران :نویسنده مسئول*  .3

 

 10/13/0412 :پذيرش مقاله    00/12/0412 :دريافت مقاله
 

سردبیر محترم نشریه فرهنگ و ارتقاي سلامم  فرهنسسلاتا    

 علوم پزشكي

نقشان متعدد و متنوع در حوزه امنیت غذايي باا   با توجه به وجود ذي

سطوح متفاوتي از نظر اهمیت و نفوذ که انگیزه و اهادا  متفااوت و هااه    

مال به حاشیه رانده شادن  متناقض براي تعامل و همكاري دارند و نیز احت

نقشان قدرتمندتر، وضوح در هر پیشنهاد ياا  نقشان توسط ذيبرخي از ذي

اي که مدعي استفاده از رويكردهااي مشاارکتي اسات را ضاروري     مداخله

حكمراناي  »از اين رو، نويسندهان خلاصاه سیاساتي باا عناوان     . سازد‌مي

افزاياي و   هام  تلاقاي : پاذير  مشارکتي در حمايت غاذايي از اقشاار یسای    

منتشر شده در نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم  «نویوري

، لازم ديدند نظرات و بحث (، دوره ششم، شماره سوم0410پايیز )پزشكي 

هاي حمايت غذايي با تكمیلي خود را درباره حكمراني مشارکتي در برنامه

 .سازندتوجه به بافتار اقتصادي، سیاسي و اجتماعي کشور مطرح 

ساختارهاي مناس  حكمراني، لازمه تصمیمات کاریمد در جهت منافع 

عمومي، مديريت منابع به روشي محتاطانه و ارائه خدمات به شكلي کارا و 

پارداختن باه حكمراناي، بادون شای باراي اطمیناان از        (. 0)مؤثر است 

ت هااي امنیا   ها و پروژه ها، برنامه دستیابي به اهدا  و اجراي مؤثر سیاست

احتمال زياد منجر به  توجهي به ین، به  غذايي در عمل، موردنیاز است و بي

ها در استفاده از منابع کمیاب و ايجاد ناامني غذايي خواهد تشديد تعارض

هاي رقابتي  منظور جايگزيني حالت دراين میان، حكمراني مشارکتي به .شد

وجاه تماايز   . تاس ها مطرح شده مآبانه در اتخاذ و اجراي سیاست و رئیس

نقشان بخش خصوصي و دولتي و نیز جامعه  کردن ذي  اين رويكرد، درهیر

هیري اجمااع محاور و رسامي در     مدني از طريق جلسات هروهي، تصمیم

عنوان مفهاومي ماورد   مشارکت، به(. 2)هذاري است  تمام مراحل سیاست

و نیز مناقشه و ايدئولوژيی، امري کاملاً سیاسي است که با کنترل، قدرت 

هیري بسته به میزان اشتراک قدرت در تصمیم. توانمندسازي مرتبط است

مشارکت واقعاي زمااني ر    . متفاوت است( سطح مشارکت)نوع مشارکت 

دهد که قدرت و کنترل به اشتراک هذاشته شاود و شارکا بتوانناد بار     مي

هیاري حكمراناي    رساد باراي شاكل    لیكن به نظار ماي  . نتايج اثر بگذارند

پاذير، نیازمناد    جديد در حمايت از امنیت غذايي اقشاار یسای    مشارکتي

نقشاان   تغییر و اصلاحات هدفمناد در وضاعیت حكمراناي، مشاارکت ذي    

از تولید دانش يا تعريف منابع هستیم تا پیامد حاصال   اي تازهجديد و دور 

از ین موج  تغییر مثبتاي در دسترساي باه غاذاي کاافي توساط اقشاار        

ضوع به سطح بالاتري از اهمیات اجتمااعي شاود     پذير و حرکت مو یسی 

هاي رفاه  چراکه درک رابطه بین دسترسي به غذا و رفاه در طراحي سیاست

 . اجتماعي بسیار مهم است

هاي پیچیده اجتماعي، بررسي ینها از  مسیر اشتباه در برخورد با پديده

يی لنز بسیار باريی اسات  لاذا نگااهي بلندمادت و رويكارد سیساتمي       

هاي حكمراني مشاارکتي، نیازمناد بسایج و ماديريت      نظام. دنیاز استمور

همه اين ابعاد در طول زماان  . ها، فریيندها و رهبري هستند نهادها، شبكه

کاه نهادهاا کنادترين تغییار را دارناد و       طوري در معرض تغییر هستند  به

رهبري و فریيندها در برابار تغییارات و رويادادهاي خاارجي پويااترين و      

ايجاد ساختارهاي حكمراني مشارکتي مستلزم (. 3)پذيرترين هستند   یسی

کاردن،  پاذيري باراي متاوازن    اناداز هساترده، صابر و انعطاا      يی چشام 

هاي متحارک در طاول زماان     سازي و هماهنگ کردن اين بخش يكپارچه

انديشایدن در ماورد   . توصیه ديگر، استفاده از رويكرد طراحي اسات . است

ديدهاه طراحي، ناهزير يی ارزيابي دقیق از شرايط ياا  شرايط يا مشكل از 

بخشي از بافت ايان  . سازد مشكل و زمینه نظامي که وجود دارد را لازم مي

نظام، اقتصاد سیاسي و ماهیت و منابع قدرت و اقتدار است که در صاورت  

بخشي به پويايي قدرت از طريق  نامتعادل بودن بايد درباره چگونگي تعادل

همچنین، بايستي ارزش افزوده يا مزيت مشاارکتي را در  . شیدطراحي اندي

هاااي کااافي و  هااا نشااان داد و از وجااود محاارک مقاباال ساااير جااايگزين

الزاماات  . ها در هنگام طراحي براي حكمراني مشارکتي یهاه بود محدوديت

نهادي اعم از قوانین، مقررات، قراردادها يا هنجارها ماواردي هساتند کاه    

حتاي  . ختلف، نیازمند درک، رعايت و توجه لازم هستنداغل  در سطوح م

در برخي موارد بايد نهادهاي جديد و الزامات قضايي براي رسیدهي لحاظ 

مشاارکتي اعام از   هااي زمااني موردنیااز باراي حكمراناي      چارچوب. شود

هااي تایمین ماالي و     هااي مهام خاارجي، مهلات     بنادي  ها يا زماان  مهلت
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 امیرحسین تكیان و همكاران

 ، شماره اول0412دوره هفتم، بهار  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /001

مسائل مربوط به منابع، . هاي انتخاباتي نیز بايد در نظر هرفته شوند چرخه

ريزي نیز بخاش مهام ديگاري اسات کاه       کارکنان و تدارکات براي برنامه

ري و تمرکز در اين میان، اهمیت رهب. نیازمند توجه در زمان طراحي است

شود که چیزي فراتر از اجاراي ماهراناه ویاايف    بر رهبري مؤثر مطرح مي

هاي موردنظر وجاود نداشاته باشاد،     اهر رهبري مشارکتي با ويژهي. است

هذاري اولیه و چاه بساا    ممكن است قبل از حرکت به جلو، نیاز به سرمايه

یهااهي لازم   هاي رهبري و ايجاد دانش يا پايدار در یموزش و تعلیم مهارت

 .در اين زمینه باشد

ترديدي وجود ندارد که حكمراني مشارکتي حتي در کشاورهاي باا   

تواند پرهزينه  دریمد بالا، فرايند دشواري است و از نظر منابع و زمان مي

تواناد   اهر يی تلاش مشترک با شكست مواجه شود، اثرات ین مي. باشد

کننادهان در یيناده    تکاه مشاارک   طوري مدت باشد  به مخرب و طولاني

کمتر با يكديگر همكاري خواهند کرد و هرهوناه دساتاوردي را کاه در    

یياد پاس    ايجاد سرمايه اجتماعي و يادهیري مشاارکتي باه دسات ماي    

رسد حكمراني مشارکتي در کشاورهاي باا   از طرفي، به نظر مي. زنند مي

هااي نهاادي کاه     هاي ضعیف، زيرساخت با دولت دریمد متوسط و پايین

هاا   ثباتي سیاسي، منابع، مهارت مراتبي هستند، بي شدت سلسله اغل  به

هاي اجتماعي و سیاسي به حمايات   و رهبري محدود و نیز یلودهي نظام

نظاران، هماه    به اعتقاد صااح  . برانگیزتر باشد دار، چالش يا فساد ريشه

ا ها به فقدان انگیزه براي عبور از مرزهاي سازماني براي کار ب اين چالش

از . انجاماد  پذيري مشترک ماي  يكديگر، تلاش براي نویوري و مسئولیت

تلاش جدي براي هسترش ادبیاات   اين دسته از کشورها سوي ديگر، در

رساد   در چنین شرايطي به نظار ماي  . است در اين حوزه صورت نگرفته

تواند اين باشد کاه از یرزوي حكمراناي مشاارکتي     يی پاسخ معقول مي

هرديم و در عوض بر ارتباطات، هماهنگي و همكااري  يی پله به عق  بر

تواند نظام حكمراني را تثبیت کند،  تر مياين رويكرد ساده. تمرکز کنیم

ها را روشن نگااه دارد و یشافتگي و خطار اشاتراک      ها و مسئولیتنقش

هیاري مشاترک فاراهم     قدرت را در شرايطي که هنوز یماادهي تصامیم  

طور که ماهي ممكن اسات از   د همانرس به نظر مي .نیست، کاهش دهد

هايي از رفتاار ياا   یبي که ین را احاطه کرده است، بي خبر باشد  جريان

مضامین فرهنگي و ادراکي وجود دارند که افراد ناخواسته از طريق ینهاا  

تحقیقات . شود کنند که مانع يا موتور محرکه همكاري مؤثر ميرفتار مي

اهیم و فرايندها، لازم است با تمرکز بر کردن اين مف یينده با هد  روشن

نقشاان   منظور انتقال قدرت به ذي هاي مشارکت به کننده موانع و تسهیل

ها با هرايش اقتصاد سیاسي انجام  و اعطاي اختیار تنظیم و اجراي برنامه

 .شوند
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