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 دهيچک
هااي  عنوان بخشي از نظام جاامع حمايات   پذير، بهاين خلاصه سياستي، ساختار مشارکتي را براي حكمراني برنامه ملي حمايت غذايي از اقشار آسيب

ور هستند کاه باا   نويسندگان خواهان توجه به تعدادي از پيشنهادها در جهت ارتقاي کيفيت طراحي و اجراي برنامه مذک. دهداجتماعي، پيشنهاد مي

 .شود اي تسهيل ميديدگاه شبكه
 

 غذايي هاي حمايتحكمراني مشارکتي، پذير، ايران،  اقشار آسيب: هاکليدواژه

 
 مقدمه

، هر نقصان در منابع باراي تایمين   (0800)سن  مطابق با رويكرد آمارتيا

. اثار کارد  هااي حمايات اجتمااعي باي     تاوان باا پاسا     امنيت غذايي را ماي 

انتقااام مشاارو  يااا )صااورت غيرمسااتقيم  ي حماياات غااذايي بااههااا برنامااه

تارين ساازوکارهاي حماياات    ، از متاداوم (غيرمشارو  پاوم نقاد ياا اعتباار     

پذير هستند، ليكن تیثيرات آنها به کيفيات طراحاي    اجتماعي از اقشار آسيب

در چارچوب راهبردهاي جهااني باراي تایمين    (. 0)و اجرا وابسته خواهد بود 

عناوان ززماه    غاذايي، سااختارهاي مناساب حكمراناي باه      تغذيه و امنيات 

پاذيري،   تصميمات کارا و اطمينان از ثباات ساازماني، شافافيت، مساتوليت    

 (. 3و  2)اند  حاکميت قانون و عدم تبعيض در نظر گرفته شده

يي از هاي حمايت غاذا  با درنظرگرفتن لزوم تداوم و گسترش برنامه

بردهاي بلندمدت براي بهبود امنيات  پذير در کنار راه خانوارهاي آسيب

اقتصادي آنها، اين خلاصه سياستي براساس ارزيابي کيفيات حكمراناي   

، راهكارهاايي  (0380تاا   0383)برنامه ملي حمايات غاذايي در اياران    

 .دهد مبتني بر شواهد در اين زمينه پيشنهاد مي

 

 هاملاحظات تدوین توصيه

 هاا و  ضاع،، فرصات  نقاا  قاوت،    هاا، تحليال  مبناي ارائه توصيه

به تفكيک هر يک از پنج مؤلفه حكمراني است  (SWOT)تهديدها 

اساس تحليل بخش کمي و کيفي ابزار راهنمااي حكمراناي   که بر

و تحلياال کيفااي  ( 4) (HP-GGT)گااذاري ساالامت   در سياساات

تمامي اسناد رسامي شناساايي شاده مارتب  و     )هاي ثانويه  داده

 .اندتنظيم شده( دسترس قابل

 ان برنامه و مطلعان کليدي در تیييد و تكميل فهرسات  قشن از نظر ذي

 .ها استفاده شده است توصيه

 آم حكمراني  برتر در شبكه ايده قشن ها با تمرکز بر هفت ذي توصيه

ها باا   ها يا تشكلاند که قابل تعميم به ساير سازمانبرنامه ارائه شده

شبكه ماذکور،  ان در قشن نحوه گزينش ذي)باشند  ابه ميماهيت مش

در خلاصه سياستي منتشر شده ديگري در همين شماره با عناوان  

بخشي در برنامه حمايت غاذايي  هاي بينطراحي و پايش همكاري»

 «رويكرد مبتناي بار تحليال شابكه اجتمااعي     : پذيراز اقشار آسيب

 (.اشاره شده است

 مدت صورت ميان زمان ززم براي تحقق آن به در مورد هر توصيه، مدت 

 . مشخص شده است( سام 4تا  3)و بلندمدت ( سام 3تا  0)

 

 راهکارهاي پيشنهادي براي بهبود کيفيت حکمرانی برنامه 
 بعُد مشارکت

 مدت در ميان 

o  کارکنان سطوح اجرايي و ارائه افزايش اعمام نظرات کارشناسان و

وزارت تعاون، کار و رفااه اجتمااعي و   )ها  گيري خدمت در تصميم
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سازمان بهزيستي کل کشور و کميته امداد )مايتي هاي ح سازمان

 ؛((ره)امام خميني 

o جاي ايجااد سااختار    گيري از ظرفيت ساختارهاي موجود به بهره

 ؛(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي)مشارکتي جديد 

o سازي براي فعاليت و ايفاي نقاش رسامي توسا      زمينه/ حمايت

وزارت )جاراي برناماه   نهاد در مراحل تدوين و ا هاي مردم سازمان

 ؛(تعاون، کار و رفاه اجتماعي

o        حمايت از حضاور فعاام نماينادگان جامعاه هادج در جلساات

هااي آنهاا    انعكاس مستقيم نظرهاا و تارجي   گيري براي  تصميم

 ؛(هاي حمايتي سازمان)

o هاي غيردولتي با اهداج  هاي ارتباطي با ديگر سازمان تقويت شبكه

 ؛(نهاد هاي مردم سازمان)مشابه 

o هاي بهداشاتي اولياه در شناساايي،    تقويت ظرفيت نظام مراقبت

وزارت )رصااد و بهبااود وضااعيت امنياات غااذايي جامعااه هاادج  

 ؛(بهداشت، دفتر بهبود تغذيه جامعه

o  سااازي رعاياات انصاااج و تعامال مااؤثر در نقااد عملكاارد   نهاديناه

 (.مراکز تحقيقاتي و دانشگاهيان)هاي اجرايي  سازمان

 در بلندمدت 

o وزارت )هاي رفاهي  ها در حوزه کاري ازي براي رفع موازيس زمينه

 ؛(تعاون، کار و رفاه اجتماعي

o  توانمندسااازي زنااان بااراي اثرگااذاري باار  حماياات از حضااور و

وزارت تعااون، کاار و رفااه    )هاي اتخاذ شده تصميمات و سياست

 ؛(اجتماعي

o  هااي نياروي انسااني از نظار فناي و اجراياي        افزايش توانمنادي

 ؛(نهاد هاي مردم سازمان)

o       ارتقاي ظرفيات نياروي انسااني در گاردآوري و ارائاه اطلاعاات 

 (.مراکز تحقيقاتي و دانشگاهيان)گيران  موردنياز به تصميم

 

 پذیري بعُد مسئوليت
  مدت مياندر 

o هااي حماايتي از منظار     پايش و ارزشايابي برناماه  سازي  نهادينه

وزارت )شاان   ياي ها با دساتورالعمل اجرا  پيامدها و انطباق فعاليت

 ؛(تعاون، کار و رفاه اجتماعي

o هااي رسامي باراي حفا      حمايت از طراحي و استقرار مكانيسم

 وزارت تعااون، کاار و رفااه اجتمااعي،    )پذيري کارکنان  مستوليت

 (.مراکز تحقيقاتي و دانشگاهيانهاي حمايتي،  سازمان

 در بلندمدت 

o عملكردهاا در  گري و نقد آزادانه  حف  استقلام مالي براي مطالبه

 (.نهاد هاي مردم سازمان)جامعه 

 بعُد شفافيت 
  مدت مياندر 

o رسااني دقياق و    اطالا  ها و امكانات ززم باراي   توسعه زيرساخت

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتمااعي و  )ن اقشن هنگام به کليه ذي به

 ؛هاکليدي رسانه با تیکيد بر نقش( هاي حمايتي سازمان

o گذاري اساناد و مكتوباات    اشتراک افزايش شفافيت سايبري در به

 ؛(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي)هاي حمايتي  مربو  به برنامه

o ملاحظات سياسي و امنيتي و سازي براي بحث و بررسي دقيق  زمينه

  ؛(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي) تیثيرات آن در تصميمات مرتب 

o در خصوص رسالت، اقدامات و مناابع ماالي    سازي افزايش شفاج

 (.نهاد هاي مردم سازمان)

 

 بعُد استفاده از اطلاعات 
 مدت در ميان 

o     تقويت همكاري و تعامل با جامعه علمي کشاور در جهات اتخااذ

  ؛(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي)هاي آگاه از شواهد  تصميم

o سازي  بل از پيادهق( پايلوت)ها  اجراي آزمايشي طرحسازي  نهادينه

 ؛(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي)سراسري آنها 

o سازي بانک اطلاعات رفاهي و حمايتي  ايجاد زمينه براي يكپارچه

وزارت تعااون، کاار و رفااه اجتمااعي و     )افراد در سراسار کشاور   

 ؛(هاي حمايتي سازمان

o  شاواهد در زميناه   هااي پووهشاي باراي احصاا       تقويت ظرفيات

پاذير   قر غذايي، نيازمنادي و مشاكلات اقشاار آسايب    يابي ف علت

 ؛(هاي حمايتي سازمان)

o پذيري در ميان  توليد شواهد درباره الگو و مديريت آسيب افزايش

 ؛(نهاد هاي مردم سازمان)هاي مختل، مردم  بخش

o منظاور   هااي سياساتي مارتب ، باه     افزايش تنظيم و ارائه خلاصه

مراکز )گذار  ردنياز سياستهنگام نمودن شواهد موسازي و به ساده

 .تحقيقاتي و دانشگاهيان

 در بلندمدت 

o هاي اطلاعاتي در حوزه غذا و تغذيه براي رصد مداوم  تقويت نظام

عاالي  وزارت بهداشات، شاوراي  )در کشور  وضعيت امنيت غذايي

 (.سلامت و امنيت غذايي

 

 بعُد پاسخگویی
 مدت در ميان 

o وزارت )ها ان شكايتسازي براي ثبت و پيگيري رسمي و آس زمينه

 ؛(تعاون، کار و رفاه اجتماعي

o باراي  ( مالي، نياروي انسااني و فناي   )هاي ززم  تقويت زيرساخت
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وزارت تعااون، کاار و رفااه    )بهبود پاسخگويي باه جامعاه هادج    

 ؛(هاي حمايتي سازماناجتماعي و 

o  کارکنان در هر دو سط  اجرايي و ارائاه  آموزش و ارتقاي مهارت

ل صحي  و مؤثر با متقاضايان حمايات غاذايي    خدمت براي تعام

 ؛(هاي حمايتي سازمانوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي و )

o   تقويت مهارت نيروي انساني در شناسايي و انعكاس نياز، مشاكلات و

 (.نهاد هاي مردم سازمان)پذير  ترجيحات واقعي خانوارهاي آسيب

 در بلندمدت 

o هاي اجتماعي  گري از حمايتهاي غذايي با انوا  دي تلفيق حمايت

وزارت تعاون، کار و رفاه )پذير و ناامن غذايي  در مورد اقشار آسيب

 ؛(اجتماعي

o گارفتن  نظرهاي حمايت غذايي با در ارتقاي کيفيت طراحي برنامه

عوامل سني، جنسي، وضعيت سلامتي و معيشتي و نيز موقعيات  

اه اجتماعي و وزارت تعاون، کار و رف)پذير  جغرافيايي اقشار آسيب

 ؛(هاي حمايتي سازمان

o ناه  )پاذير   سازي براي اطمينان از دسترسي تمامي اقشار آسيب زمينه

باه کيفيات   ( هااي حماايتي  صرفاً جمعيت تحات پوشاش ساازمان   

 (.وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي)مناسبي از حمايت غذايي 
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Policy Brief 

Collaborative Governance in Food Assistance for Vulnerable Groups: the 

Confluence of Synergy and Innovation 
 

Mona Pourghaderi1, Nasrin Omidvar2, Amirhossein Takian*3 

 

1. PhD candidate in Food and Nutrition Policy, School of Nutrition Science and Food Technology, Shahid Beheshti University of Medical Sciences, 

Tehran, Iran 

2. Professor, of Community Nutrition, School of Nutrition Science and Food Technology, Shahid Beheshti University of Medical Sciences, Tehran, 

Iran 

3. *Corresponding Author: Professor, School of Public Health, Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran, takian@tums.ac.ir 

 
Abstract 
This policy brief presents a collaborative structure for governing the national food assistance program for vulnerable 

groups, as a part of a comprehensive social support system. The authors call for attention to the number of 

suggestions to improve the quality of formulation and implementation of this program, which is facilitated by a 

network perspective. 
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