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 دهيچک
ر ين مس  ي  کشور است تا باگسترش ا يعلوم پزشك يها در دانشگاه يعلم تير حرکت به سمت مرجعين مسيين مقاله تبيهدف ا :نه و هدفيزم

 . کشور هموار شود يت علميدن به مرجعير رسيکشور، مس يدر همه مراکز آموزش عال

سازي از سه  گيري و کمي براي اندازه. هاي علوم پزشكي پرداخته شد هاي رقابتي بومي و شناسايي نقاط قوت دانشگاهابتدا به تعيين مزيت :روش

به ده نف ر اول کش ور، تحلي      ده پژوهشگر اول دانشگاه در هر رشته و نسبت اين فرد ( Total citation)براساس تعداد ارجاعات روش، تعيين شاخص 

 .هاي علوم پزشكي کشور استفاده شد سايول، ارزيابي و ارزشيابي داخلي دانشگاه

جايابي راهبردي، با تأکي د ب ر تقس يم    . هاي بالقوه تمايز رهنمون کرد ما را به حوزه 0433و  0431هاي  آوري شده طي سال هاي جمع داده :ها افتهي

هاي رقابتي براساس  تمامي مزيت. را مد نظر داشتيم( Articulated differentiation)نوا  تمايز هم اصطلاح بهه صورت پذيرفت؛ هاي ويژ کار مليّ و ماموريت

ه ا در چه ار س ط      ها، حسن شهرت، کارکنان، فرايندها، و کارکردهاي مختلف دانش گاه  ها، سرمايه و منابع، دسترسي هايي همچون زيرساخت ويژگي

 .بندي و شيوه حرکت بين مبدا و مقصد حرکت نيز با تدوين راهبردها انجام شد لي، ضعيف، قوي و انحصاري طبقهمزيت رقابتي داخ

( Strategic roadmap)راه  ن نقشهي، تدو(Strategic timeline) يم خط زماني، سه اقدام ترسيت علمي  به مرجعيک نين برنامه استراتژيدر تدو :يريگ جهينت

د يها با شود؛ اما دانشگاه يها محسوب مدانشگاه يبرا يمتعال يتيغا يت علميمرجع. رفتيصورت پذ( Strategic plan)افته يزيتما يبردن برنامه راهيو تدو

 ينه س از يو نهاد ياجتماع يي، پاسخگويا رشتهاني، توسعه م(Knowledge-based economic value addition) انيدانش بن يجاد ارزش افزوده اقتصاديبه ا

 يه ا  تيدرخشان و استفاده کام  از ظرف يو پرورش استعدادها يير شناساين مسيدر ا. ز توجه کننديها ن در دانشگاه يعلم يها سطوح مختلف قطب

 . ت استيآنان حائز اهم يعلم
 

 يت علميمرجع ،يراهبرد يزير برنامه، يآموزش پزشك :ها واژهديکل

 
 مقدمه

دار با يدر د يمقام معظم رهبر کشور، يپس از انتشار نقشه جامع علم

 يس ت يکش ور با  يدر مجموعه دانشگاه ها»: نخبگان جوان کشور فرمودند

گر يكديافزا، مكم   م و همه به صورت هميرا شاهد باش يره کام  علميزنج

  يبا مس ا  يکه به نحو ييهاها و دستگاهدانشگاه ،يقاتيباشند و مراکز تحق

دو موضوع مهم در . «کنند يگر همكاريدكيکنند، با يدا ميارتباط پ يعلم

و به طور  يما اسناد بالادست -0: شود يمشاهده م يکلام مقام معظم رهبر

و ( Mission)ت ي  د ماموري  م و در نهايت بايرا دار يخاص نقشه جامع علم

ش ان  يا -2و . راس تا کن يم  ن اسناد و نقشه راه هميها را با ارسالت دانشگاه

 نواز همين مضمون اصطلاح تمايکنند؛ به هميم را مطرح ييافزابحث هم

(Articulated differentiation) ًتحقق اه داف اس ناد ب الا     يبرا را که معمولا

ن اي ن اس ت   يم، و مب  يبر يم کار بهرد؛ يگ يصورت م يدر سط  ملّ يدست

ک ي  د مانند يبا يت بالادستيمامور يدر راستا يعلم يها که، همه دستگاه

از مفه وم   يت ر ياينك ه در  ق و   يب را  .گر متص  ش وند يكديره به يزنج

در گفتمان  يت علميگاه مرجعيجا يستيم، بايدست آور هب يت علميمرجع

در  ياصل ينيآفر د بتوان گفت، نقشيشا. ن کنيمييران را تبيمعاصر توسعه ا

کشور را مقام معظ م   يت علميدر باب مرجع يند گفتمانيفرآ يگذارانيبن

ن موضوع تا بحال شك  گرفت ه  يکه حول ا يمام مباحثداشتند و ت يرهبر

، موضوعات ما تقدم و ماتاخر يمفهوم يها ، اجزاء، مجاورتياست مث  مبان

ن ي  ا يشمندان کشور مطرح ش د ک ه ب ه غن ا    ير انديبعدها توسط سا... و 
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 و همكاران شهرام يزداني

 ، شماره چهارم0011دوره پنجم، زمستان  كينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزش /021

ت را در کش ور  ي  م مرجعيت وان يکرده است؛ لذا نم   يانيگفتمان کمک شا

ن ي  نك ه گفتم ان پش ت ا   يم، مگر ايو محقق کن يزير، برنامهيگذارهدف

  گفتم ان  ي  از نوع تحل ي  کنيم؛ لذا پژوهشيمفهوم را کام  در  و تحل

(Disscourse analysis )ان ش د ک ه  ي  رفت و بين ه ص ورت پ ذ   ين زمي  در ا 

(. 5)زدي  خ يبرم  ( Hegemony)ادت يس/ ياز مفهوم فرادست يت علميمرجع

ا ي  جتماعى فرات ر از مح دوده قه ر    ک طبقه اين مفهوم، هنگامى که يدر ا

ت وان ق درت    کن د، آن ق درت را م ى    يگران اعم ال ق درت م    يقانون بر د

ک ف رد، گ روه،   ي  ژه است که يتى ويهژمونى موقع. ف کرديک توصيهژمون

ا کشور با قرار گرفتن در آن، انظار را به خود جلب کرده يو  مؤسسهطبقه، 

کن د ت ا    ن، آنان را متقاعد م ى گرايم و تواضع در ديت تسليجاد وضعيو با ا

( Supremacy) يت علم  ي  ن منظ ر، مرجع ي  از ا(. 4)رن د ياش را بپذ رهبرى

 يباشد که به واسطه فرادست يو مشروع م( Soft power)از قدرت نرم  يشكل

در توسعه  يشگاميپ. شود ي، حاص  ميعلم و فناور يهاادت در حوزهيو س

ن  دها و يه  ا، فراتي  از فعالن س  هم يش  تريدان  ش و دارا ب  ودن ب يمرزه  ا

 يت علم  ي  ق ب ارز مرجع ياز مص اد  يک رشته علميدر  يمحصولات دانش

ب ر   يمح ور  يگذارريتأث يبه معن يت علميمرجع(. 1،0)شوديمحسوب م

ن ي  ا(. 0)است يک رشته علمينده يت آيوضع يريگو شك  يگاه کنونيجا

، توف ق و  (authority)، اقت دار  (power)چ ون ق درت    يميمفهوم را با مف اه 

ن يهدف ا(. 1)ميا ف کردهيمتفاوت، تعر يا به گونه... ، و (Superiority) يبرتر

عل وم   يها در دانشگاه يت علمير حرکت به سمت مرجعين مسييمقاله تب

ه ا و مراک ز   ر در همه دانش گاه ين مسيکشور است تا با گسترش ا يپزشك

ر ي، مس  يعلم   يشمندان و نهادهايهمه اند ياريکشور و هم يآموزش عال

 .در کشور هموار شود يت علميدن به مرجعيرس

 

 روش
وج ود دارد ک ه    يت علم  ي    ب ه مرجع ين يبرا يمختلف يكردهايرو

 :ن مفهوم را بسازدياز تفكر ما نسبت به ا يتواند بخش يهرکدام م

ت، يمتداول از مرجع يها شتدابر: دانش يگ جهانيکرد رقابت در ليرو

و رقابت در  يدات دانشيگاه کشور در حوزه توليطور عمده معطوف به جا هب

، همگ ي ب ا   يت علم  ي  ن برداشت از مرجعيا. باشد يدانش م يگ جهانيل

نظران معتقدند ک ه  اغلب صاحب. شود يم يابيارز يعلم سنج يها شاخص

ن يبا ا .برند ينم ييبه جاد مقالات در درازمدت راه يتول يتمرکز صرف بر رو

داش ته و در   يو ن وآور  ي، پژوهشيلف علممخت يهاشاخص يكرد وقتيرو

خود را ب الاتر   ياگاه رتبهيز جاين يالمللنيب يم در رتبه بندينهايت بخواه

. ميش  يمرجع محسوب م م احتمالا مايديم؛ هرموقع به رتبه اول رسياوريب

 .ابعاد مختلف و نقاط قوت و ضعف است يكرد داراين رويا

مس ابقه مط رح نيس ت؛ ام ا ه ر       در اي ن رويك رد بح ث    :رويکرد فرآيندي

سازد، اين نيروي انس اني در دانش گاه باي د    دانشگاهي نيروي انساني خود را مي

ک ار کن د، م ثلاً پژوهش ي را     ( Knowledge worker)به عنوان يک عام  دانش ي 

پژوهش منتشر شده بايد توسط ديگ ران دي ده   . انجام داده و آنها را منتشر کند

ا مديريت ترجم ان دان ش درب اره موض وع انج ام و      شود، بايد مديريت دانش ي

قرار گيرد، در سيستم جذب شده و م ورد اس تفاده   ( Disseminate)مورد انتشار 

درنهاي ت اي ن پ ژوهش باي د ب ه ارزش اف زوده       (. Absorb &Utilize)گي رد  قرار 

طور قطع براي اين ام ور، فراين دي وج ود     به. اقتصادي و اجتماعي تبدي  شود

بتوانيم ک  قطعات اين فرايند را درست جاگ ذاري ک رده و ب ه ه م      دارد و اگر

 .مرتبط کنيم، مفهوم مرجعيت علمي رقم خواهد خورد

ت ي  تر ب ه مقول ه مرجع  قينگاه عم: يت علميبه مرجع ياکرد سازهيور

 يه ا  که در حال حاضر نمونه يت علمين امر است که مرجعيد ايمو يعلم

ت تحولام، حاص    يکن   يمش اهده م    يغرب   ياز کشورها يآن را در برخ

را  يتوسعه علم يو نظر ياست که سطوح فلسف يتر تمدو درازتر  يايشهر

ا يا نقطه قوتشان، حجم يگر صرفا همه دغدغه و يان ديبه ب. شوديشام  م

ن يپليسيدر د يتريعمق يليخ يهاهيلا. ستيت پژوهش آنان نيفيک يحت

توج ه  يد نسبت به آنها ب  يشاها شك  گرفته که  ن دانشگاهيتوسط ا يعلم

و  يک ه در مب ان   ياز فلس فه علم    ،ياز فرهن گ آن جامع ه علم    . ميابوده

که شك  گرفته و درنهاي ت   يميها، پارادايمفروضات فلسفه آن علم، تئور

است که  ينيريز يهاهين موارد لايا. وجود دارد يدرنقشه راه آن حوزه علم

 يم ب را يريپ ذ  يك رد، م   ين روي  ادر . ردي  گيپژوهش در سط  آنها قرار م

د با ين بايپليسيک ديگانه زدهيس يهاهيتمام لا يت علميدن به مرجعيرس

ه از ي  ک س ازه چندلا ي  ك رد متش ك  از   ين رويا. هم و متناسب رشد کند

م غال ب و عل م   ي، زب ان، اه داف، خاس تگاه پ ارادا    يفلس ف  يربنايتوسعه ز

 ين نهاده ا يو برتر يانسان ن منابعيتر ار داشتن برجستهي، در اختيهنجار

 (.6)است ين ارزش افزوده دانشيشتريتا داشتن ب يدانش

نق اط   ييو شناسا يبوم يرقابت يهاتين مزيين طرح، ابتدا به تعيدر ا

م ا در چ ه   ( aptitude)م استعداد يابيد دريچرا که اول با. قوت پرداخته شد

کردن  يهايت با طم؟ و درنيکن يگذارهيم سرمايتوانياست؟ کجا م ياحوزه

 يه ا تي  ش ناخت مز  يم؟ ب را يبرس يت علميد به مرجعيبا ينديچه فرآ

کردند  يم ييد نقاط قوت و ضعف خود را شناسايها با ، دانشگاهيبوم يرقابت

کنن د؟ و   يگ ذار هيگرفتند ب ر ک دام نق اط و چگون ه س رما      يم ميو تصم

چگون ه ح ول   د يبا ياصل (Academic plan)ک يآکادم يزير درنهايت برنامه

 يس از يو کم   يري  گان دازه  يب را . ردي  آنه ا ش ك  بگ   يرقابت يها تيمز

ن ي  در ا. وج ود دارد  يک املا متع دد   يه ا ، روشيبوم يرقابت يها تيمز

 : مرحله سه روش به طور خاص مورد توجه قرار گرفت

 ن ش  اخص براس  اس تع  داد ارجاع  ات  ي  ا: يت رقااابتيااشااا م م 

(Total citation) ن فرد به يل دانشگاه در هر رشته و نسبت اده پژوهشگر او

ن ش اخص نش ان داد ک ه    ي  ا ييشناس ا . ده نفر اول کشور ش ك  گرف ت  

چق در در   يدانش گاه  يه ا ميهس تند و ت    يگ اه يه ا در چ ه جا   دانشگاه

ن امر را در م ورد  يها توانستند همهستند؟ و البته دانشگاه يها قو دانشگاه

 (.0)سه کنندينها مقاز برآورد و خود را با آيخود ن يرقبا
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 هاي علوم پزشكي کشور نقشه راه ني  به مرجعيت علمي در دانشگاه

 023/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي ، شماره چهارم0011دوره پنجم، زمستان 

 

براساس  ،ها هاي رقابتي دانشگاه تعيين م يتنمونه شماي  روجي براي  -1شکل  
 SciVal هاي شا م

 

تحلي  سايول يک تحلي  بس يار ق وي    (:Scival analysis)تحليل سايول 

ه ا   درعم   دانش گاه  . گي رد علم سنجي است که توسط الزوير صورت م ي 

آفرين در يک حوزه علم ي را   يک مؤسسه يا نقشتوانستند افراد پيشرو در 

سنجي معمولي  اين تحلي  کيفي در مقايسه با تحلي  علم. شناسايي کنند

کننده باشد، تا اينك ه ه م    تر است، توانست خيلي کمک ايكس که کمياچ

ه ايي  افراد قوي خود را بشناسيم و هم بدانيم که اين افراد در چ ه ح وزه  

ه اي علم ي   دي داشته باشند و بعدها بتوانيم تيمآفريني ج توانند نقش مي

 (.1( )0شك  )خود را شناسايي کنيم 

ه اي  هر قدر ک ه در س تاد، تحلي     : ارزيابي و ارزشيابي دا لي مؤسسات

هاي متمرکز را زير و رو کنيم، يک سري از مشخصات و سنجي کرده و داده علم

آموزشي وج ود دارن د ک ه    هاي ها و گروهها در محيط دانشگاه، دانشكدهويژگي

آوري اين اطلاعات محيطي، براي جمع. واقعا دسترسي به آنها امكان پذير نيست

. ابزاري حاوي جداول جمع آوري اطلاعات، طراحي و به دانشگاه فرستاده ش د 

هاي خود را شناسايي و گزارش کنن د  ها توانستند مزيتحول اين ابزار، دانشگاه

 (.1( )2شك )هاي قبلي آشكار کرد ا در کنار تحلي که نتايج بسيار ارزشمندي ر

ر يدر مس  . ميتوج ه ک رد   يمل   يه ا تينقطه شروع دوم به اولو يبرا

گرفت  يد جديها را با دانشگاه يت علميعلاوه بر اينكه مز يت علميمرجع

ز در کشور وجود دارد يت نيک اولويکرد؛ بلكه اگر  يگذارهيآن سرما يو رو

د ي  اس ت با  يت مليم، چون اولوينداشته باش يتيمزنه ياگر در آن زم يحت

و  يادتيگاه سيآن انجام شود و تلاش کنيم که به جا يبر رو يگذارهيسرما

 يو اس ناد  يمل يهاتياولو يم؛ لذا تماميبرس يت مليدر آن اولو يفرادست

ر ي  چهارگان ه و ز  يه ا منتشر شده و مشتم  ب ر ح وزه   نهين زميکه در ا

 (. 1)قرار گرفت يياست، مورد شناسا گانهستيب يها حوزه

 

 ها افتهي
و  0431 يه ا  س ال  يشده از دو مرحله قب  ط   يآور جمع يها داده

در  مث ال  ط ور  ب ه . ز رهنم ون ک رد  يب القوه تم ا   يهاما را به حوزه 0433

 کشور،در   يليا فقدان رشته تحصيز وجود يبالقوه تما يها حوزه ييشناسا

 

 
 ها دا لي دانشگاه ابي و ارزشيابيدول ارزيج  نمونه -2شکل 

 
ا نب ودن  ي  ب ودن   يرشته در کشور، رق ابت  ينه مليف بودن زميا ضعي يقو

ن ييدانشگاه در رشته خاص، تع يرقابت يايرشته، اندازه دانشگاه، سط  مزا

 يه ا  تي  رشته ب ا اولو  ييراستا هم يرشته، بررس ينه کشوريت و زميوضع

سس ات آم وزش   ؤم يش  يه در هرم آماگاه دانشگاي، در نظر گرفتن جايملّ

اندازه دانش گاه براس اس حض ور در    . سلامت، مورد توجه قرار گرفت يعال

مانند تعداد دانشجو و  ييها ا داشتن ملا يا يدانشگاه برتر دن 0111جمع 

ا نق ش  ي  س، يس  أ، تعداد رشته مقاطع مصوب و س ال ت يئت علميعضو ه

انش گاه م ادر در ک لان    ن ب ه عن وان د  يش سرزميف شده در سند آمايتعر

 . منطقه مربوطه مورد توجه قرار گرفت

ه ا،   مش تر  دانش گاه   يه ا  در ح وزه  يگذار هيز از سرمايپره يبرا

ت و يريمد)، ادغام دانش (پژوهش)د دانش يتول يعنيمختلف  يها تيفعال

ه خ دمت،  ي  ارا)، کاربست دانش (آموزش)، انتقال دانش (ترجمان دانش

در جامعه م ورد توج ه ق رار     ياقدام و دسترسو گستره ( د محصوليتول

 يت علم  ي  م ک ه در مرجع ين نكته را مورد توجه قرار داده بوديا. گرفت

 يو کنت رل مرک ز   يزي  ر د ب ر برنام ه  ي  که تأکها  دانشگاه يساز همگون

ها  دانشگاه( Diversity) د تنوعيرد؛ بلكه بايد صورت بپذيامدها است، نبايپ

آنه ا را در نظ ر داش ت؛ ام ا      يخودمخت ار و  ي ي ب ر تمرکززدا  دي  تأکبا 

گر يك د يک ه دارن د نس بت ب ه      يمتفاوت يها ها براساس رسالت دانشگاه

، مس تلزم توج ه ب ه    يت علم  ي  ر مرجعيزند و گام نه ادن در مس   يمتما

نكه از من ابع  يهر دانشگاه است تا ا يرقابت يها تيو مز يملّ يها تياولو

 يب را  يت علم  ي  روژه مرجعدر پ  . استفاده کنند يدرست همحدود خود ب

م کار يبر تقس ديتأکرفته و با يصورت پذ يراهبرد يابيد جايها با دانشگاه

. ميز م ورد توج ه ق رار ده     ي  ز همنوا را نيژه، تمايو يها تيو مامور يملّ

د يز رسالت داشته باشند و کليها تما توسعه، مستلزم آن است که دانشگاه

ن وا، در   ز هميتمرکز و تما يكدر حوزه علوم پزش يت علمي  به مرجعين

 .نس  چهارم است يها و در بافتار دانشگاه يعلم يها قالب قطب

ه ا ب ه    هياز توص يز، سطوح مختلفيبالقوه تما يها  حوزهيپس از تحل

د به يها با ران دانشگاهيت مسئولان و مديشنهاد شد؛ اما در نهايها پ دانشگاه

 .دنديرس ياجماع م
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 و همكاران شهرام يزداني

 ، شماره چهارم0011دوره پنجم، زمستان  كينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزش /041

 

 ها به منظور اعلام نقشه راه ز نامه دانشگاهاي ا نمونه -3شکل 

 

اد و متعدد ب ود؛ ل ذا   يز زيتما يهاموارد تعداد حوزه يدر برخ

 يک دانش گاه کوچ ک ب ر رو   ي  مث ال   ط ور  ب ه م ک ه  يه کرديتوص

 يها بر حوزه يند اجماعيفرآ. نكند يگذارهيمتعدد سرما يها حوزه

ها  مشارکت دانشگاهر بود؛ اما با يار وقت گيها بس ز در دانشگاهيتما

 يو ط   ياز اجماع  ات، اقن  اع يادي  بخ  ش ز. ديب  ه س  رانجام رس  

در . با وزارت بهداشت قاب  حص ول ب ود   يمذاکرات رفت و برگشت

را مط  رح  يتيحم  ا ييش  نهادهاين مرحل  ه وزارت بهداش  ت پي  ا

ب موض وعات در  يها با طرح و تص و  ت دانشگاهيکرد؛ اما در نها يم

شان يگذار هيقاب  سرما يها حوزه ير روئت امنا دانشگاه خود، بيه

 (.4شك ()1، 0)م گرفتنديتصم

ف استحصال شده يا ضعي يقو يبوم يرقابت يها تيبا توجه به مز

 ييه ا  يژگ  يب ر اس اس و   يرق ابت  يه ا  تي  مز يک دانشگاه، تمامياز 

ه ا، حس ن ش هرت،     يه و منابع، دسترس  يها، سرما رساختيهمچون ز

دانش گاه در چه ار س ط      مختل ف  يه ا ندها، و کارکرديکارکنان، فرا

د ي  با. ش د  يطبقه بند يو انحصار يف، قوي، ضعيداخل يت رقابتيمز

را  يک نهاد دانش  ي، يت رقابتيم که اگرچه وجود مزيتوجه داشته باش

چ وج ه  يب ه ه    يده د؛ ول    يق رار م    يگاه بهترير در جايدر آغاز مس

ز م وارد  ا ياريباش د و در بس    ين رقاب ت نم   ي  جه اين کننده نتيتضم

، يگ ذار  اند ب ا ه دف   قرار داشته يتر نييگاه پايکه ابتدا در جا ييرقبا

ن رقابت را به نفع خود يجه ايتوانند نت يو تلاش مضاعف م يزير برنامه

 .ر دهندييتغ

و  يرق  ابت يه  ا تي  پ  س از ش  ناخت مب  دا حرک  ت ک  ه مز  

دن ب ه  يک ه رس    يياست و ش ناخت مقص د نه ا    يمل يها تياولو

ر ين راهبردها و نشان دادن مسيازمند تدويست، نا يت علميمرجع

د مش خص  ي  گ ر با يان ديبه ب. ميباش ين مبدا و مقصد ميحرکت ب

ر خ ود،  يکردن مس يط يرا برا يکنيم که هر دانشگاه چه اقدامات

ک  لان و  يه  ا يري  گ ميراهبرده  ا، تص  م. توان  د انج  ام ده  د يم  

 طور هبکنند  مي يها ط است که دانشگاه يجهت بخش يها استيس

دارد  يکوچک و داخل يليخ يت رقابتيک مزيکه  يمثال دانشگاه

، يئ ت علم   يمث   توس عه ه   يتوسعه کم يها القاعده راهبرديعل

تواند  يرا م يورناعلم و ف يها ، پار يقاتيها، مراکز تحق رساختيز

 يتر باشد، راهبرده ا يقو يت در دانشگاهيمز يوقت. کند يريگيپ

ت، کس   ب اعتب   ار ي   فياز جمل   ه بهب   ود ک يخ   انواده تع   ال

(accreditation)يبن  د رتب  ه يه  ا گ  اه در نظ  ام ي، بهب  ود جا ،

در اتخ ا   . م ورد توج ه ق رار گرف ت     يساز ، فرهنگيساز تيظرف

همچ ون   يد تلاش کن د ت ا در ام ور   ي، دانشگاه بايمل يراهبردها

 يه ا و بورده ا   انجم ن  ين  ي، نق ش آفر يمل ين استانداردهايتدو

درنهاي ت  . در س ط  کش ور باش د    تپش ينبض اصل... و  يتخصص

اس ت،   يا انحص ار ي  بالا  يليخ يت رقابتيمز يکه دارا يدانشگاه

در  يشگاميهمچون پ يالملل نيب يفرادست يتواند به راهبردها يم

ه اي   ه ا، مجل ه   ن سهم از مقالات،کت اب يشتريقات، داشتن بيتحق

  (.6)فكر کند... ان و ي، موسسات دانش بنيجهان

 

 يريگ جهيبحث و نت
 يک ب را ياس تراتژ  يزير ن برنامهيک و تدويد استراتژيامروزه داشتن د

در  .ش ود  يمحسوب م ياتيک ضرورت حي يهر سازمان، مؤسسه و کشور

 يي، پ س از شناس ا  يت علم  ي    ب ه مرجع ي  ک نين برنام ه اس تراتژ  يتدو

مناس ب، س ه اق دام     ين راهبرده ا يهر دانشگاه و ت دو  يرقابت يها تيمز

 : رفتيورت پذص

ن مرحل ه  يدر ا (:Strategic timeline) يراهبرد يم  ط زمانيترس

ه ر   يخود را مشخص ک رده و ب را   يد حدود و صغور اقدامات زمانيبا

نمون ه اگ ر    يبرا. متفاوت باشيم يک خط زمانيم يازمند ترسيرشته ن

شروع ک رده و قص د دارد در ب ازه     يفيضع يت رقابتياز مز يدانشگاه

چه ار   برسد؛ احتمالاً يت علميمثال هفده ساله به مرجعطور به يزمان

استوار  يخود را بر توسعه کم يها يگذار هيد سرمايبا سال اول را صرفاً

ن ک ار  يدراص  ا. کند يگذارهيت سرمايفيو از سال پنجم بر توسعه ک

کند زمان يها کمک م ک است و به دانشگاهياستراتژ يم خط زمانيترس

د يبا ييزهايچه چ يرو يند و بدانند در هر برهه زمانيبنده خود را بيآ

م، يداش ته باش    يراهب رد  يک خط زم ان ي يوقت. کنند يگذارهيسرما

 .ميز هستين يراه راهبردم نقشهيقادر به ترس

تب دي  خ ط    (:Strategic roadmap)تدوين نقشه راه راهبردي 

ي در زماني به نقشه راه مستلزم آن است که سلسله اقدامات اساس

طول خط زماني را بچينيم و بتوانيم روابط بين اي ن اق دامات ي ا    

اي ک ه ب ا    به گونه. تقدم و تاخر اين اقدامات را به نمايش بگذاريم

نگاه به اين نقش ه دري ابيم ک ه اق دامات اساس ي در ه ر مرحل ه        
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 هاي علوم پزشكي کشور نقشه راه ني  به مرجعيت علمي در دانشگاه

 040/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي ، شماره چهارم0011دوره پنجم، زمستان 

ت ري را م ورد توج ه     هاي زماني کوتاهنقشه راهبردي بازه. چيست

در اي ن مرحل ه   . نده چند اقدام اساسي اس ت قرار داده و در برگير

ها مختار بودند که از  فهرستي را به دانشگاه ارائه کرديم و دانشگاه

سفارش دانشگاهگاهي اوقات . اين فهرست دست به انتخاب بزنند

ها، خارج از فهرست پيشنهادي بود که در اي ن پ روژه ب ا عن وان     

ل ذا  ش ده اس ت؛    نام برده( Customise order)سفارش تعدي  شده 

نقشه راه، انتخاب مداخلات از منوي مداخلات پيشنهادي، و چيدن 

ها  بيني شده بود و راهنماي دانشگاه آنها در چارچوب زماني پيش

 .براي اقدامات بوده است

ن ي  در ا(: Strategic plan)افته ي يتما يداشتن برنامه راهبرد

ط چ ه  توس   يتيکام  مشخص است که چ ه مس ئول  طور بهبرنامه 

ت نقش ه راه  ي  د انج ام ش ود و ب ر محور   ي  با يو تا چه زمان يفرد

و  مؤسس ه در س طوح   ين برنامه راهبرديا. استوار است يراهبرد

دانشگاه، رسالت محور و  يا توسعه يک برنامه هايدانشگاه و به تفك

ب و ين و معايتدو يک حوزه علميز دانشگاه در يت تمايا با محوري

  (.1)شده است كرد مشخصيهر رو يايمزا

است ک ه   يار متعاليبس يتيغا يت علمياين توضي  لازم است که مرجع

گ اه  ين جاي  ا قرار است ک ه فق ط ب ه ا   ينظران است؛ اما آ صاحب ديتأکمورد 

از  يك  ي. ري  خ: ندارن د؟ پاس     يگ ر يت مه م د يچ غايها هم و دانشگاهيبرس

 يادج  اد ارزش اف  زوده اقتص   يه  ا، ا‌ار مه  م دانش  گاه يبس   يه  ا تي  غا

. اس ت  (Knowledge-based economic value addition) اني  بن دان ش /مدار دانش

 ،(National Innovation system) يمل   يک نظ  ام ن  وآوري  ه  ا در  دانش  گاه

 يک نظ ام ن وآور  ي  و در ( Sectorial) ي، بخش(Regional/cluster) يا منطقه

vation Technology specific Inno) ياز دان  ش فن  اور يژه ح  وزه خاص  ي  و

system)يت علمير به مفهوم مرجعيمفهوم اخ. کنند ينيآفر توانند نقش ي، م 

نوآور به سمت دانش گاه   يد گذاريک است؛ اما درنهايت دانشگاه باينزد يليخ

 يت فعل  يه ا از وض ع   دانشگاه. ا نس  چهار داشته باشدين ينس  سه، کارآفر

د بتوان د براس اس   يه بادانشگا. خارج شوند يستيبا يبه بودجه دولت يوابستگ

ن باش ند ک ه ش ام     يآفر شود، ارزشيد ميا توليجاد يکه در درونش ا يدانش

ک ي  ها مس ئولند ک ه در   دانشگاهن يهمچن. شود يهم م ياقتصاد يها ارزش

ازه ا و توقع ات   يانجام دهن د ن  يطيش محيش و پويند ممتد، همواره پايفرآ

ات ي  ازها و توقع ات، عمل ين نيا ييبراساس شناسا کنند، ييرا شناسا يطيمح

ر ي  گيازه ا پ ينان از برآورده شدن نير دهند و تا زمان اطمييخود را تغ يدرون

ت ي  ز غاي  ه ا ن در دانش گاه  ياجتم اع  ييدانشگاه پاسخگو و پاس خگو . باشند

. متع ادل ب ه س مت آن حرک ت کن يم      يد ب ه ص ورت  ي  است ک ه با  يگريد

و  ي، دانش گاه اخلاق   يس از  يالملل   نيمث   ب    يگ ر يک ديآکادم يها تيغا

ه ا را   تي  غا يگر دانشگاه هاست؛ ل ذا تم ام  يد يها تيز از غايحكمت مدار ن

م ک ه ب دون آنك ه باع ث     يا اضافه کن  يم و ينيدر کنار هم بب يا وهيد به شيبا

 . گر باشنديكديگر شوند، مكم  يكديف يتضع

کنيم، به ها و مرزهاي دانش نگاه ميدر مرجعيت علمي وقتي به لبه

وقت ي  . ش ويم  اي نيز رهنمون مي رشته هاي ميان ناخودآگاه به حوزه طور

يابيم  خواهيم نوآوري داشته و ارزش افزوده اقتصادي بيافرينيم، درمي مي

ه اي مختل ف دانش ي    هاي مختلف در ح وزه ها، از تكنولوژيکه نوآوري

بين يم، متوج ه    کنند و در عم  وقت ي ي ک ن وآوري را م ي    استفاده مي

دراص    . ان د  ه صدها حوزه دانشي محتلف با هم ادغام ش ده شويم ک مي

اي  رش ته  ارزش افزوده اقتصادي و دانشگاه نوآور هم نيازمند توسعه ميان

 .است و در مرجعيت علمي نيز اين توسعه، مهم است

م ک ه، در مس ائ    ينيب يم ياجتماع يين در بحث پاسخگويهمچن

 يع دالت ي، ب  (viationDepre)ت ي، محروم(poverty)مث  فقر  ياجتماع

(Inequity) خشونت ،(Violence ) رون از  ه ن وج ود   ي  ب يکه در فض ا

ش  ناس،  اقتص  اددان، جامع  ه يكرده  ايهس  تند؛ رو يدارن  د و واقع  

ن مسائ  متفاوت اس ت؛ ل ذا اگ ر    يبه ا... مدار و  استيشناس، س انسان

كت ا در  يدر مقاب  مش كلات   مؤثرو  يدرست و قو يكرديم رويبخواه

به . ميکن يتحم  نم يليرا خ يام، تكثر رشتهياتخا  کن يرونيب جهان

ان ي، توسعه مياجتماع ييدن به آرمان پاسخگويرس ين سبب برايهم

 . (6)ار مهم استيبس يا رشته

 ي، نهاده ا يعلم   يهاقطب. ز مهم استين يعلم يها نقش قطب

ود خ( يا بالفع )هاي رقابتي بالقوه  دانشي هستند که به واسطه مزيت

آفريني کليدي در ح  مساي  کليدي کشور در  در مسير تمايز، با نقش

يک رشته خ اص، و ني   ب ه مرجعي ت علم ي در آن رش ته گ ام ب ر         

 يمتبل  ور ش  ده و دارا يخاص   يژگ  ي، ويعلم   در قط  ب. دارد م  ي

قط ب  . خ ود را انتخ اب ک رده اس ت     ياست که راهبردها ييها تيمز

در . خ ود اثرگ ذار باش د    يم ون رايط پيده شده و در محيد ديبا يعلم

ز براساس گس ترش اق دام و   ين يعلم يها ، قطبيت علميطرح مرجع

 يک قط ب علم   يمثال  طور به. ميکرد يبند را طبقه به آنها يدسترس

ص هدفمند منابع را ين و تخصيافته را تدويز يتما يکه برنامه راهبرد

گس تره  ش ود؛ ام ا    يده ميبالقوه نام يک قطب علميآغاز کرده است، 

آموزش، ) يدانش يمرجع، علاوه بر کارکردها يقطب علم يها تيفعال

و گس  ترش اق  دامات و ( ه خ  دماتي  ت دان  ش و ارايريپ  ژوهش، م  د

گ ذار و   اس ت يس يجامعه، بخش خدمات و صنعت، نهادها) يدسترس

ت ر در   يا ش ه ير يه ا  تي  ، ش ام  فعال (يالملل نيو ب يمل يجامعه علم

 يب را . شود يرشته م يو فلسف ي، نظريوممفه يارتباط با توسعه مبان

را از م دل   يد دوره گ ذار ي  ه ا با  دانش گاه  يت علم  ي    ب ه مرجع ي  ن

 .کنند يکشور ط يعلم يهاقطب يابه مدل شبكه يا مؤسسه

ژه هم سطوح يو يهاتي، ماموريعلم يهابراساس سطوح مختلف قطب

ک ي  عت ک س مت برت وان و بض ا   يژه از يت ويمامور. کننديدا ميپ يمختلف

ک ه در   يفيو تك ال  يمل يهاتياولو گر بهياتكا دارد، و از سمت د يقطب علم

 ف ي  تعر( National work breakdown) يم کار مل  يسط  کشور و در قالب تقس
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 و همكاران شهرام يزداني
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 ري ي آمايشي توسعه دانشگاهي برنامه -4شکل

 

ده يم   گاهي يک ماموريت ويژه را به يک قطب بالقوه م ي . شده، متكي است

آفريني  ترش مؤسسه بومي در درون خود ايجاد کند و براي نقشکه گس

اي بزرگتر در سط  ملي آماده شود، گاهي ي ک ماموري ت مل ي منطق ه    

کنيم که ش ايد خيل ي نيازمن د همك اري س اير      مستق  را واسپاري مي

گاهي از يک قطب جامع، اقدام هماهن گ مل ي   . موسسات کشور نباشد

تر اين قطب علمي ب ر روي   تي گستردهخواهيم که مستلزم چتر توليمي

گ اهي ني ز ي ک اق دام     . ساير نهادهاي دانش ي در س ط  کش ور اس ت    

کنيم؛ اين قطب نه تنه ا باي د   المللي را از يک قطب علمي طلب مي بين

طورکام  جاي پاي خود  المللي نهادهاي دانشي مرتبط، به در شبكه بين

يرن د ک ه ي ک جايگ اه     را محكم کرده باشد؛ بلكه سايرين ني ز باي د بپذ  

تواند  متعالي در حوزه دانشي خاص در اين قطب علمي وجود دارد و مي

 .به يک قطب مرجع تبدي  شود

همچنين بسيار مهم هست ک ه ظرفي ت دانش گاه را در بس تر     

ها در منطقه آمايش ي ک املا   آمايشي ببينيم و بپذيريم که ظرفيت

ري زي آمايش ي   برنامه افزا باشند که اين امر کاملا درتوانند هم مي

ه اي   بسيار پسنديده است که دانش گاه (. 0شك )ديده شده است 

ها را داشته باشند و  ها و تحلي يک کلان منطقه با يكديگر مزيت

ب راي  . گذاري ش ود  ها در کلان مناطق پايه درنهايت تمايز رسالت

ها به سمت يک قطب علم ي و مرجعي ت علم ي در     اينكه دانشگاه

طورقطع از سمت ستاد وزارت بهداشت  کت کنند، بهسط  دنيا حر

پ   س از . ه   اي خاص   ي ني   ز ص   ورت بگي   رد  باي   د حماي   ت

توانند تسهيلاتي براي گسترش  ها مي، قطب(Recognition)شناسايي

هاي مالي و غيرمالي از جمله اخذ سهم از خود و همچنين حمايت

اموريت بهره تا اعطاي م هاي کماي، اخذ وام هاي بودجه ساير رديف

 (. 1)را دريافت کنند... ويژه و 

و بالاخره اينكه، ني  به مرجعيت علمي اقدام بزرگ ي اس ت ک ه ب ا     

در واق  ع . رو اس  ت ه  اي زي  ادي روب  هه  ا و پيچي  دگيمس  اي ، چ  الش

ه اي   ، ويژگ ي Multi criteria)(اي با معيارهاي متع دد  خواهيم مسئله مي

و ب  ا ( Multi dimentional)، ابع  اد مختل  ف (Multi attribute)چندگان  ه 

را برداريم که اگ ر از اس تعدادهاي برت ر و    ( Multi steps)هاي متعدد  گام

توانيم ب ه اه داف    نخبگان دانشگاهي استفاده بهينه نكنيم، احتمالاً نمي

خود برسيم؛ لذا در اين مسير استعدادهاي درخش ان باي د شناس ايي و    

هاي فرادس تي خ ود   مند، نقش پرورش يابند تا بتوانند در فرآيندي نظام

 (.1، 2)در رسيدن به مرجعيت علمي را ايفا کنند

 

 ر و تشکريتقد
ران ارش د  يص احبنظران، روس ا و م د    يوقف ه تم ام   ياز تلاش ب  

ت يکشور که در به ثمر نشستن طرح مرجع يعلوم پزشك يها دانشگاه

 يب ا مرک ز مل     يك  ينزد يهمكار يعلوم پزشك يها در دانشگاه يعلم

 يان  د تش  كر و ق  دردان داش  ته يآم  وزش پزش  ك يات راهب  ردق  يتحق

 ينظام و همكار يبالادست ينهادها يها تيم با حمايدواريام. کنيم يم

و بهداش ت، درم ان و    يآور ق ات و ف ن  ين عل وم، تحق يتنگاتنگ وزارت

زم ان در  يهن عزيم   يت علم  ي  گاه مرجعي  به جاي، نيآموزش پزشك

 (.2)  شوديتسه يالملل نيسط  ب
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Abstract 
Background: We aimed to explain the roadmap to supremacy in the country's medical universities. Expanding this 

path in all higher education institutes would improve supremacy. 

Methods: In this project, local competitive advantages and the strengths of medical universities were initially 

identified. Three methods were used for measuring and quantifying, as follows: determining the index based on total 

citations of the top ten researchers in each field and the ratio of these people to the top ten in the country, SciVal 

analysis, evaluation and internal evaluation of universities and institutions were used. 

Results: The data collected from the previous two stages during 2020-2021 led us to potential areas of 

differentiation. Strategic placement took place with an emphasis on the division of national duties and special 

missions, and we paid attention to the articulated diferentiated. All competitive advantages were classified into four 

levels (internal, weak, strong, and exclusive competitive advantage) based on characteristics such as infrastructure, 

capital and resources, access, reputation, staff, processes, and various functions of universities. The way of moving 

between the start point, and the destination was also done by formulating strategies. 

Conclusion: In formulating a strategic plan for achieving supremacy, a strategic timeline, a strategic roadmap, and a 

strategic plan were developed. Supremacy is a high goal for universities. However, universities must also consider other 

goals, such as: creating knowledge-based economic value addition, interdisciplinary development, social accountability, 

and the institutionalization of different levels of academic hubs in universities. In this path, identifying and encouraging 

talented individuals and making full use of their scientific capacities is also very important. 
 
Keywords: Medical Education, Strategic Planning, Supremacy 
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