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هدفمند، شيوه تحول با رويكرد ارتقاي كمي، كيفي،  نافذترين تقا،نامه ار ي علوم پزشكي با استفاده از آيينها دانشگاهعلمي نظام ارتقاي اعضاي هيئت : زمينه و هدف

ستادان آموزش نظام ارزشيابي و تعليم و تربيت ا نامه فوق ارتقاي هدف آيين. سلامت استآموزش عالي در محور، مبتني بر نيازهاي جامعه، پاسخگو و عادلانه  سلامت

تربيت نيرروي انسراني كارآمرد، متعهرد بره      و  اي هاي اسلامي، اخلاق پزشكي و آداب حرفه اسب با ارزشهاي علمي و دانشگاهي متن و تحول در محيط عالي سلامت

 . استدر كشور علمي، پژوهشي  هاي كارآمدي فعاليتو ، هاي متناسب با نيازهاي مناطق مختلف كشور اي و داراي مهارت و شايستگي اخلاق اسلامي حرفه

 .استفاده شده است "هاي خبرگاني بندي ديدگاه جمع"و  "اي مطالعه كتابخانه"  يفي و پيمايشي است و از شيوهاين مطالعه كيفي، كاربردي، توص :روش

: مروارد مهرم و ورروري  يرش باشرد      ه آفرين ارتقاي هيئت علمي آموزش عالي سلامت، عرلاوه برر مروارد فعلري بايرد در برگيرنرد       نامه جامع و تحول آيين: ها يافته

هرا   ريرزي  ها و برنامه متقاوي ارتقا در فعاليت آور هيئت علمي  مشاركت الزام»، «ي، مردم محور، فرهنگي، تربيتي و پرورشي و انقلابي هيئت علميهاي اجتماع فعاليت»

عوامرش و  : عبارتنرد از هرا   اهم مصاديق ايرن فعاليرت  . «افراد و جامعه( جانبه جسماني ر رواني ر اجتماعي و معنوي   سلامت همه) 6و تحقيقات و آموزش ارتقاي سلامت

عنروان زيربنرا و ركرن ركرين      ، بره 11هاي اوليره سرلامت   ، ارتقاي مراقبت9، پيشگيري اوليه8؛ عدالت در سلامت؛ پيشگيري ابتدايي7هاي اجتماعي سلامت كننده تعيين

و تلاش براي توسعه آن در حد  12يي با تكنولوژي مناسببخشي؛ آشنا هاي بين همكاري(: ريزي، اجرا و نظارت در برنامه)؛ مشاركت مردم 11هاي جامع سلامت مراقبت

؛ تسرلط و اعتقراد بره آمروزش پزشركي      (وميرر در كشرور   اولين عامرش مرر   )هاي غيرواگير  توان؛ تسلط به مسائش و مشكلات جاري سلامت جامعه، ازجمله بيماري

ويژه در نقرا  محرروم، بره     ؛ آموزش در جامعه و به14هاي سلامت ويي در مسئوليتو مشاركت در آموزش و ترويج آن؛ اعتقاد و عمش به شفافيت و پاسخگ 13نگر جامعه

هراي مطلروب    گرذاري  هاي ناظر بر ارتقاي سواد سلامت و فرهنگ سلامت مردم؛ مشاركت در سياست تخصصي بيمارستاني؛ فعاليت هاي فوق جاي دانشكده يا بخش

هاي سلامت؛ كنترل حوادث و بلايا؛ پدافند غير عامش؛ اقتصاد مقاومتي در سلامت؛ سلامت دفراعي؛   هاي علمي و مديريتي بهبود شاخص سلامت؛ مشاركت در تلاش

 .هاي مهارتي حسب مورد همچنين معيارهاي اختصاصي حوزه سلامت، اعم از باليني و علوم پايه پزشكي و بايسته. ها و مانند آن

گيري پيشرفت علمي، براساس تحقق نيازهاي اساسري سرلامت جامعره، و     ت با جهتآموزش عالي سلام نامه ارتقاي هيئت علمي  آيين :گيري نتيجه

هاي كلي سلامت و علم و فناوري، و اسناد بالادستي  هاي تربيتي، اخلاقي، معنوي، اجتماعي، فناوري، مهارتي و علمي سلامت، مصرح در سياست آرمان

 .ايد باز طراحي و دگرگون شودها و ساير اسناد راهبردي مرتبط ب شدن دانشگاه  نظير اسلامي
 

 يكادر آموزش پزشك، عملكرد كارمندان يابيارزش، آموزش پزشكي :ها ه كليد واژ

 

 مقدمه
در آمرروزش عررالي سررلامت بايررد   مرري معيارهرراي ارتقرراي مرتبرره عل

آفرين، انگيزاننده، مفيد به حال جامعه و مصلحت نظام آموزشي، و در  تحول

. دي سلامت و علم و فناوري باشدي اسناد راهبرها راستاي اهداف و آرمان

ي وروري عمومي، بايد در برگيرنده ها نامه جامع ارتقا، علاوه بر جنبه آيين

اين معيارها با كنكاش . اي نيز باشد كننده حرفه ي اختصاصي تعيينها جنبه

و تعميق در اسناد مهم و راهبردي علم و فناوري و سلامت، قابرش تعيرين   

علمري مراجعه به اين اسرناد و مسرتندات معتبرر    اين مطالعه با . باشند مي
 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 عضو پيوسته فرهنگستان علوم پزشكي. 2   عضو پيوسته فرهنگستان علوم. 1

 عضو پيوسته و معاون علمي و پژوهشي فرهنگستان زبان و ادب فارسي ي ويشناسي دانشگاه علامه طباطبا استاد زبان. 3

 هاي جمهوري اسلامي مسئول هماهنگي دبيرخانه امور مشترك هيئت مميزه و هيئت امناي فرهنگستان. 4

 عضو پيوسته فرهنگستان علوم پزشكي جمهوري اسلامي ايرانعضو هيئت علمي پژوهشكده سرطان، انستيتو كانسر، دانشگاه علوم پزشكي تهران و : نويسنده مسئول. * 5
6. Health Promotion   7. Social determinants of health (SDH)   8. Primordial 

9. Primary prevention   10. Primary health care     11. Comprehensive health care 

12. Appropriate technology  13. Community-oriented medical education   14. Socially Accountable 
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نظران، معيارهاي وروري  هاي خبرگان و صاحب بندي ديدگاه موجود و جمع

نامره   ادغرام ايرن معيارهرا در آيرين    . است كردهمورد نظر را شناسايي و ارائه 

ها در نظام آموزش و پرژوهش   آن كردني يفعلي و اهتمام براي راهيابي اجرا

 .و خدمات سلامت، هدف اجرايي اين مطالعه است ها يافته در مراقبت ادغام

 

 روش مطالعه

هدف آن . هاي كيفي و كاربردي است ين مطالعه از نوع پژوهشا

هاي خبرگاني و دانش موجود در زمينره ارتقراي    كارگيري ديدگاه به

هرا   آوري داده روش جمع. استاد در نظام آموزش عالي سلامت است

 طريرق ابزارهراي   از نيراز  مرورد  هاي داده. توصيفي و پيمايشي است

و نيز  "هاي خبرگاني بندي ديدگاه جمع"و  )مصاحبه ( كيفي پژوهش

 .استفاده شده است "اي مطالعه كتابخانه"

 

 نامه ارتقا در توصيف مقام معظم رهبري آيين
 ي آقايران برود، مسرئله   هرا  اي هم در صحبت ديگر كه اشاره ک نكتهي.... 

ها چيسرت  خروب،    اين ملاك. هاي علمي است اعضاي هيئت يملاك ارتقا

ي خروب و درسرتي اسرت؛    هرا  ها، همه حررف  و اين ISIحالا مقاله و مجلات 

در مجرلات   شرده  حالا خود اين مقالات درج. ها تنها ملاك نباشد ليكن اين

ISI آنچنان كه اهرش فرن و افرراد مطلرع بره بنرده       . هم هميشه ملاك نيست

ها سطوح مختلفي دارد و آنچنان نيست كه صرف ايرن   دهند، اين گزارش مي

ي ديگري هرم وجرود   ها اب بيايد؛ ليكن ملاكمعنا يک ملاك دائمي به حس

اسرتادي كره در دانشرجوپروري و    . مثلاً فرض كنيرد پررورش دانشرجو   : دارد

شاگردپروري و به ثمر رساندن شاگرد، از خودش يک كار درخشراني نشران   

ارتقرا   كنرد؛ مرلاك   دهد، يا نظر نو در مسائش علمي و دانشگاهي ابراز مري  مي

اعضراي   يشود تدوين كرد و ملاك ارتقا را ميي گوناگون ها اين ملاك. است

بيانرات مقرام معظرم رهبرري در ديردار ر سراي       » .ي علمي قرار دادها هيئت

 23/5/85مورخ  ،، مؤسسات آموزش عالي و مراكز تحقيقاتيها دانشگاه

 

ي ممتااز و برتار   هاا  يياي و توانا ي حرفهها اهم قابليت
 عبارتند ازعلمي اعضاي هيئت 

  ؛ (انشتوليد د)پژوهش 

  ؛ (انتشار دانش)تدريس 

 ؛ (كاربرد دانش)اي و تخصصي به جامعه  ارائه خدمات حرفه 

 ؛...(فناوري، رهبري ،ارتباطي) ها مهارت 

 ي؛ يمديريت و امور اجرا 

 ؛(تلفيق دانش)اي  رشته ديدگاه و نظريه بين 

  نگارش و خلق آثار علمي؛ 

 ؛گذاري و تحول خلاقيت و نوآوري و پايه 

 ؛ه به دانشجويان و همكاران و مديرانمشاوره؛ خاص 

  ايفاي نقش تربيتي(الگو-role model)؛ 

  ؛(اي حرفه)وظايف معنوي و اخلاقي 

 ريزي آموزشي؛ طراحي و برنامه 

  ؛(مردم، مديران، دانشجويان، استادان)تعامش و همكاري با ديگران 

 ي اجتماعي و مردم نهاد؛ها و مهارت ها فعاليت 

  ؛لليالم بينعلمي ارتباطات 

 ؛سابقه تحصيلي و تخصص 

 

ي ممتااز و برتار   هاا  رئوس بعضي از مصاديق فعاليات 
 اعضاي هيئت علمي

 ي آموزشي و ها ي موظف آموزشي معتبر، مطابق برنامهها ه فعاليتهم

 ؛استانداردهاي دانشگاهي در رشته علمي

 ي موظرف، خلاقانره و نوآورانره پژوهشري برراي حرش       هرا  ه فعاليتهم

 ؛سلامت مشكلات سلامت جامعه

  (نظير درسرنامه )تدوين كتاب در زمينه سلامت با كاربرد آموزشي ،

نظيررر دسررتورالعمش اقرردامات بهداشررتي يررا   ) اي راهنمرراي حرفرره

بط برا سرلامت و   و ساير كاربردهاي معتبر مرت( درماني - تشخيصي

 حيطه تخصصي مربوطه؛

  ؛و تخصصي كتاب با مشخصات فوقعلمي ويراستاري يا داوري 

 ندات معتبر در حروزه سرلامت نظيرر خلاصره سياسرتي؛      تدوين مست

دستورالعمش استاندارد؛ منابع كمرک آموزشري معتبرر و مرورد ت ييرد      

 ؛ها رشته مربوطه و نظاير آنعلمي مراجع 

 نروآوري، خردمات    برراي  المللري  بين و دانشگاهي، ملي دريافت جوايز

 ؛ها آموزشي و تخصص و نظاير آن

 ؛ گرروه آموزشري؛   (طرح درس)لاس ريزي آموزشي در سطوح ك برنامه

 ؛دانشكده؛ دانشگاه؛ نظام آموزش عالي سلامت

 از خانه )و خدمات سلامت در سطح جامعه  ها ريزي ارائه مراقبت برنامه

، برراي  (مركز بهداشتي درماني تا ساير سطوح نظام ارجراع  - بهداشت

 پذير؛ ويژه اقشار آسيب هعموم مردم و ب

  ؛رشته مربوطه( ارزشيابي - ممتحنه)بورد  هيئتعضويت در 

 عرالي انقرلاب    در فرهنگستان علوم پزشركي؛ شروراي    ميعضويت رس

 ؛ريزي عالي برنامه ي تخصصي مربوطه؛ و شورايها فرهنگي يا كميته

  يه؛ قروه  يقروه قضرا  ) المللري  ارائه مشاوره در سطوح ملي و برين

عالي انقلاب فرهنگي؛ سازمان جهاني  مجريه؛ قوه مقننه؛ شوراي

 مشابه؛ و موارد( اشتبهد

 ؛(اجرايي - دبير علمي)المللي  بين و ملي سطح در ها همايش برگزاري 

 ي سازمان پزشركي قرانوني و سرازمان نظرام     ها همكاري با كميسيون

 ؛(كارشناس خبره، مشاور يا مسئول) پزشكي

   علمرري نماينرردگي دانشررگاه يررا وزارت بهداشررت در مجررامع معتبررر
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رشته تخصصي مربوطه يا نظرام سرلامت،   المللي در زمينه مسائش  بين

 سازمان جهاني بهداشت؛  مينظير مجمع عمو

 ؛المللي ي معتبر بينها سخنران اصلي يا مدعو يا كليدي در همايش 

 نويسنده اول )رشته مربوطه  المللي ي مرجع بينها ت ليف فصول كتاب

 ؛مستندات آموزشي مشابه و (يا دوم

 ي آموزشي ها ميدان)محور  جامعهي ها راهنمايي دانشجويان در آموزش

 ؛(معتبر در شبكه بهداشتي درماني

 ويرژه در   همرورد نيراز جامعره، بر     اي حرفه خدمات و داوطلبانه خدمات

 ؛ها و نظاير آن ها حوادث و بلايا و همه گيري

 هاي پذيرش، آزمون، ارزشريابي، مشراوره و هردايت     شركت در فعاليت

برنامرره دانشررجويان،  تحصرريلي دانشررجويان، امررور فرهنگرري و فرروق 

 ها؛ عات و توسعه آموزش و نظاير آنهاي مراكز مطال برنامه

  دريافت مدارك جديد آموزشي مرتبط با رشته كه در نظام آموزشي به

هاي فرصت مطالعاتي منجر به مدرك  دوره)شوند  رسميت شناخته مي

 .(جديد، فلوشيپ و مانند آن

 

 پيشينه مطالعات داخلي

نامه ارتقا اين است  واره و همكاران، ايراد كلي آييندر مطالعه جمالي ز

نامه نوشته شرده اسرت،    ها، يک آيين ها و همه رشته كه براي همه دانشگاه

توانرد   هاي مختلرف نمري   كه روش ارتقا اعضاي هيئت علمي رشته اليحدر

 (. 1)يكسان باشد 

در تحليش رفتار هيئت علمي علوم انسراني و اجتمراعي    روشن و قاسمي 

اند كه پيامدهاي كلان رفتارهاي فردي، منجر به  ر فرايند ارتقا نتيجه گرفتهد

عروه روزافزون مجلات داخلي، افت كيفيت آموزش در مقطع كارشناسري و  

. (2)المللري شرده اسرت     هاي ايرانري در محافرش علمري برين     انزواي دانشگاه

مطالعرره شرريربگي و سرراعد موجشرري نشرران داد كرره پررنج مؤلفرره شررامش   

اي، سراختاري نراموزون،    گرايري، ثبرات شر،لي، بالنردگي حرفره      اي فهغيرحر

شران داد  ن هاي بيشتر تحليش .احصا است قابش پذيري اعتباربخشي و مسئوليت

توان تجارب اسرتادان را بره دو دسرته تجرارب مثبرت و خوشرايند و        كه مي

 برايتوان  از تجارب خوشايند مي. بندي كرد تجارب منفي و ناخوشايند طبقه

تجارب ناخوشايند نيز در . اي استادان بهره برد شد و بالندگي ش،لي و حرفهر

 كررده علمري ايجراد    اي اعضاي هيئرت   بحث ارتقا مشكلاتي براي رشد حرفه

عامش اصرلي و   5كه  كردمطالعه شمشيري و همكاران خاطرنشان (. 3)است 

 هراي علروم انسراني    عامش فرعي در ارتقا اعضاي هيئت علمري دانشركده   67

هاي عمومي و  بالاترين بار عاملي مربو  به مهارت. دانشگاه شيراز مؤثر است

هاي آموزش، ارائره خردمات، پرژوهش و مرديريت       پس از آن به ترتيب عامش

هراي ارتقراي اعضراي هيئرت علمري        كننرده   بيني  قرار داشته، به عنوان پيش

مرش مرؤثر برر    فر و همكاران در مورد عوا مطالعه عظيمي .(4)اند  معرفي شده

آموزش در رشته داروسازي و ارتقاي كيفيت آمروزش داروسرازي نشران داد    

هرراي ترردريس موجررود در رشررته   روش«  عامررش ت ثيرگررذار 9كرره از بررين 

باشند  ، داراي بيشترين ت ثير مي«هاي رفتاري استادان مهارت»و « داروسازي

 عوامرش فرردي  حسيني و صرادقي در مطالعره خرود نشران دادنرد كره       (. 5)

را برر نروآوري    ت ثيررا بر خلاقيت و عوامش سازماني، بيشترين  ت ثيربيشترين 

در مطالعره يمرين فيرروز و     .(6)اعضاي هيئت علمي علروم پزشركي دارنرد    

از برين  اسماعيلي، در مورد معيارهاي ارزشيابي استادان توسط دانشرجويان،  

ي هرا  مهرارت »چهار حيطه موردبررسري بره ترتيرب معيارهراي مررتبط برا       

تسرلط اسرتاد بره مووروع درس، قردرت      )هاي تدريس  مهارت»و « ارتباطي

هرا   آن. ، نقش بيشتري در ارزيرابي اسرتادان داشرتند   «(تفهيم مطالب درسي

هراي تردريس و    روش اسرتادان درزمينره   كرردن نتيجه گرفتند كه توانمنرد  

دهقراني و نخعري در يرک     .(7)ارتبا  مؤثر با دانشجويان از وروريات اسرت  

مروري در مورد ارزشيابي استاد توسط دانشرجو بره اسرتناد مطالعرات      مقاله

هراي   توجهي از استادان انتقاد كه درصد قابش كردندداخش كشور خاطر نشان 

در مطالعره   (.8)جدي بره مقولره ارزشريابي اسرتاد توسرط دانشرجو دارنرد        

مرتبط برا اعضراي هيئرت علمري آموزشري و       مقرراتهاي  ارسطوپور تفاوت

سقف امتياز برراي بعضري   ) نامه به صورت خاص هاي آيين رساييناژوهشي؛ پ

مقرررات   -تفاوت امتيرازي مصراديق مختلرف توليرد علرم       -بندهاي خاص 

پوشراني و جلروگيري از    و هم -هاي بين سازماني  زه همكاريوبازدارنده در ح

و تمركرز زيراد    و ؛بعد ترويجي علوم هاي ؛ وعف(تر شدن در يک حوزه عميق

نامره ارتقرا معرفري     ؛ از ايرادات آيينبه عنوان ملاك اصلي توليد علم بر مقاله

آثرار برديع و ارزنرده    »ناديده انگاشتن صمدي و همكاران به (. 9)شده است 

 .(11)اند  كردهنامه ارتقا، اشاره  در آيين« هنري

 

بندي مطالعاه انجاام هاده تو ا       اي از جمع خلاصه
 ها گستانمميزه مشترك فرهن هيئتكارگروه منتخب 

در گررزارش نهررايي كررارگروه منتخررب هيئررت مميررزه مشررترك      

ها به شرح زيرر معرفري شرده     ها چهار م موريت اصلي دانشگاه فرهنگستان

تربيت نيروهاي متخصص »، «توسعه علم و گسترش مرزهاي دانش»: است

حرش معضرلات كشرور از طريرق توسرعه پرژوهش و       »، «مورد نياز كشرور 

 .«مي و فرهنگي جامعهارتقاي سطح عل»و « فناوري

: در بخش فرهنگي، مقوله اخلاق دانشگاهي چنين تعريف شده اسرت 

هاي علمي، لازم است تهذيب، تعهرد، تزكيره،    دانشگاهيان در كنار فعاليت

اخلاق و سلامت اجتماعي و معنروي را هرم از وظرايف خرود در راسرتاي      

هراي فرهنگري    براي ارزيابي معتبر فعاليت. ارتقاي اخلاق دانشگاهي بدانند

مصراديق اخرلاق    1در جردول  . ي ارائره شرده اسرت   ياهاستادان پيشرنهاد 

 .شده است فهرستدانشگاهي 

: استادان موارد  يش ت كيد شرده اسرت   ارزهيابي آموزهيدر مورد 

 ،هاي آموزشي عضو هيئت علمري، روزآمردي محتروا، نروآوري     در فعاليت»

 جرررررذاب برررررودن و زمينررررره ارزشررررري و فرهنگررررري داشرررررتن، 
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 مصاديق اخلاق دانشگاهي -1جدول 

 خصوصيات اخلاق دانشگاهي

 رعايت شئونات فرهنگي جامعه و احترام به مقدسات مردم در قالب قانون اساسي

 داشتن صداقت و سلامت نفس و مبري بودن از دروغ و ريا و خودبرتربيني

 رعايت حقوق دانشجويان و الگوي اخلاقي و علمي بودن براي آنان

 بر سلامت معنوي جامعه و از جمله جامعه دانشگاهي اثرگذار بودن

 داشتن روابط اجتماعي خوب با دانشجويان، همكاران و جامعه

 شده هاي پذيرفته متعهد بودن به مسئوليت

 هاي علمي و استفاده ابزاري نكردن از آموزش، پژوهش و مدارك دانشگاهي پايبند بودن به معيارها و روش

 داري و مالي دانشگاه براي تحقق آموزش و پژوهش اثرگذار بر رشد و توسعه كشوررعايت ووابط علمي، ا

 خلق بودن متواوع و خوش

 ويژه در نشر آثار علمي داري در تعاملات دانشگاهي، به رعايت حقوق مادي و معنوي، انصاف و امانت

 ييهاي دانشجو ارزيابي صحيح امور آموزشي و پژوهشي و رعايت عدالت در ارزيابي

 پاسداري از هويت ملي و زبان فارسي

 ها ويژه در زمينه تخصصي خود و تلاش براي حش آن بها دادن به مشكلات اجتماعي، به

 ترجيح مصالح عمومي بر منافع شخصي و استفاده بهينه از امكانات دانشگاهي

 منتقد، نقدپذير و جوابگو بودن به سؤالات و مشكلات علمي دانشجويان

 ت و پايداري محيط زيستحفظ سلام

 داشتن خلاقيت و نوآوري، روحيه تعاون و توان همفكري و همكاري براي انجام امور مختلف دانشگاهي

 داشتن آراستگي ظاهر متناسب با شئون دانشگاهي

 ساير موارد به تشخيص كميسيون فرهنگي
 

 شيوه ،هدفمندي، مفيد بودن، استفاده از ظرفيت و خلاقيت دانشجويان

هراي پيشررفت،    خلق فرصت ،آموزش متناسب با نيازهاي دانشجو بودن

هراي   ريزان آموزشي و تربيتي و تدبيركننردگان نظرام   ملاك توجه برنامه

هرا، كره در برگيرنرده طيرف      اين مرلاك . ارزشيابي و نيز ارزشيابان باشد

هاي آموزشي و وظرايف عضرو هيئرت علمري در مقرام       كاملي از فعاليت

الگو و مقتداي آموزش براي دانشجويان است، با توجه به مسئول، راهبر، 

هاي برگزيرده آمروزش    نظرات خبرگان داخلي و مطالعات تطبيقي نظام

 2معيارهاي ارزيابي معتبر آموزشري در جردول   . «عالي، ارائه شده است

 .خلاصه شده است

هرراي پژوهشرري اسررتادان مرروارد مكمررش  در مررورد ارزشرريابي فعاليررت

 :شي، به اين شرح ارائه شده استهاي پژوه فعاليت

هرا،   ها و آثار اعضاي هيئت علمري دانشرگاه   لزوم همسو شدن پژوهش

هاي آموزش عالي، پژوهشي و فناوري كشور برا   ها و مؤسسه پژوهشگاه

هراي   نيازهاي جامعه، ورورت لحرا  كرردن گسرتره و تنروع فعاليرت     

 نگرارش پژوهشي با ت كيد بر نوآوري، و قائرش شردن امتيرازاتي برراي     

ها، ويرايش علمي فرهنگ ل،ات زبان فارسي، نگارش و داوري  دانشنامه

المللري، همكراري در امرر     المعرارف معتبرر ملري و برين     مقالات دايرره 

 . گزيني در برابر الفا  بيگانه واژه

مرتبره علمري    يهاي علمي اجرايي معتبر برراي ارتقرا   فعاليت

ي بر علم و فناوري، هاي مبتن اي از فعاليت استادان، شامش مجموعه

هاي دانشگاهي  با هدف تقويت مديريت اجرايي و توسعه زيرساخت

هرا   و با رويكرد جامعره نگرر دانسرته شرده اسرت كره در برين آن       

هاي علمي اجرايي مرتبط با رشته عضرو هيئرت علمري در     فعاليت

پيشنهاد  3هاي علمي اجرايي به شرح جدول  فعاليت .اولويت است

 .شده است

 

 نامه ارتقا جايگاه آيين اهميت و
هاي  ترين ابزار تحقق سياست هاي ارتقاي استادان مهم نامه آيين

بسرياري از  . رونرد  علم و فناوري و نوآوري در كشرور بره شرمار مري    

خصوص در بخش تحصيلات تكميلي، به  هاي دانشرگاهي، به فعاليت

نقرش آفرينري   . نامره ارتقراي اسرتادان اسرت     نوعي مرتبط برا آيرين  

هاي گذشته در پيشرفت علم و فناوري كشور  نامه ارتقا در سال آيين

يرافتگي و يرا    به حدي بوده است كه آن را به عامش اصلي در توسعه

هراي نروين جهراني     فنراوري . است كردهافتادگي كشور تبديش  عقب

ارتباطي تنگاتنگي با نيروي انساني متخصص دانشگاهي پيدا كررده  

نامه  استادان دانشگاهي به آيين در شرايط جاري همه شرئون. است

 .ارتقا گره خورده است

 

 نامه ارتقاي فعلي هنا ي آيين آ يب
هاي هيئت علمري را در   فعاليت ،نامه فعلي هاي نقادانه، آيين در ديدگاه

اجرايري  از نظرر  . دهرد  راستاي اهداف نظام علم و فناوري كشور قرار نمري 

هراي گونراگون    هرا و سياسرت   هسليق ت ثيرنامه ارتقا در مواردي تحت  آيين

بعضري از   .(11)هاي متفراوتي اجررا مري شرود      ها و افراد به شيوه دانشگاه

 :ها به شرح زير است آسيب
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 معيارهاي ارزيابي معتبر آموزهي -2جدول 

 هاي آموزهي بعضي معيارهاي اختصاصي مرتب  با جدول امتياز فعاليت

 اي عضو هيئت علمي هاي رفتار حرفه وي مورد انتظار از هيئت علمي، ساير شاخصايفاي صحيح نقش اخلاقي و معنوي در تراز الگ

 ارائه جزوه درسي يا هر نوع مستند يا راهنماي آموزش كه توسط عضو هيئت علمي تهيه شده باشد

 بندي تدريس و آزمون ارائه برنامه زمان

 ع متعدد در طرح درسها و عناوين در زمان تدريس و مناب ارائه طرح درس و رعايت سرفصش

 معرفي منابع ديگر براي مطالعه

 هاي پويا، تعاملي، جديد و جذاب براي تدريس استفاده از روش

 برانگيختن سؤال و پاسخگويي صحيح به سؤالات

 هنگام و مديريت صحيح زمان درس نظم، حضور به

 توانمندي در برقراري نظم و انضبا  در كلاس

 هاي دانشجويان مشاركت فعال نسبت به موووع درسي و هدايت انگيزهيجاد انگيزه، اشتياق و 

 ستفاده بهينه از وسايش و ابزار آموزشي و كمک آموزشي

 هاي جبراني و رفع اشكال يا پاسخگويي به مشكلات دانشجويان به طرق مقتضي ديگر برگزاري كلاس

 محول كردن تكاليف مشخص به دانشجويان

 انشجويانتسلط بر حضور و غياب د

 رسيدگي به اعتراوات امتحاني و اعلام به هنگام نتايج

 )ها، روش مناسب، حضور در جلسه آزمون و ساير ترم، تنوع كافي، پوشش كافي سرفصش هاي ميان آزمون)ها  كيفيت آزمون

 هاي عملي، كارگاهي، آزمايشگاهي مهارت

 هاي مرتبط در مورد ساير اعضاي هيئت علمي و ديگر مهارت هاي باليني در مورد اعضاي هيئت علمي علوم پزشكي، مهارت

 در مجموعه آموزشي يا گروه آموزشي مربو  هاي گروهي  سلوك و عملكرد در فعاليت

 رفتار اجتماعي عضو هيئت علمي

 هر نوع معيار برجسته معتبر ديگر به تشخيص گروه آموزشي، مؤسسه آموزشي و ت ييد هيئت مميزه
 

 هاي علمي اجرايي يتفعال -3جدول 

 موضوع

ها و مؤسسات آموزش عالي، پژوهش و فناوري؛ شرركت   نامه جامع مديريت دانشگاه حضور فعال و تمام وقت در مؤسسه و مشاركت براساس تكاليف تعيين شده در آيين

 هاي راهبردي مصوب دانشگاه رنامهسازي ب هاي مصوب مرتبط با نظام آموزش عالي، پژوهش و فناوري؛ پياده ها و هيئت در شوراها، گروه

هاي جديد  اي و راهبري، بخش رشته هاي جديد و ميان ريزي آموزشي، پژوهشي، هنري و فرهنگي در سطوح مختلف؛ ايجاد رشته نوآوري راهبردي و خلاقيت در امر برنامه

هراي   د رفع نيازهاي اساسي كشور و ترويج كارآفريني؛ همكاري و اقدام در فعاليتاي با رويكر رشته هاي بزر  تحقيقاتي بين مرتبط با سلامت؛ ايجاد و همكاري در پروژه

 ارزشيابي و اعتباربخشي آموزشي و پژوهشي

هاي تخصصي مجرازي حسرب اهميرت و تجهيرزات      هاي تخصصي، شبكه هاي تخصصي اعم از فني، پژوهشي، هنري، كتابخانه ها و كارگاه اندازي آزمايشگاه طراحي و راه

 بنيان هاي دانش هاي علمي، مراكز رشد و شركت هاي علمي، انجمن برداري؛ اقدام مؤثر در ايجاد و توسعه پارك علم و فناوري، قطب و بالا بردن ميزان بهرهموجود 

نامه با هدف افزايش كارايي و اثربخشري  هاي فوق بر هاي علمي، اردوها، المپيادهاي علمي و ورزشي و يا ساير فعاليت هاي علمي، نمايشگاه طراحي و برپايي انواع همايش

اي؛  المللي و رسانه هاي انتشاراتي، ارتباطات علمي و بين نظام آموزش عالي، پژوهش و فناوري، با رعايت اصول و ووابط اسلامي؛ همكاري و مشاركت مستقيم در فعاليت

 همكاري و اقدام براي ايجاد ظرفيت فعال در جذب دانشجويان خارجي
 

 راهبردي ايرادات

نامره ارتقراي    سنجش كارآمدي آيرين بيني نكردن سازوكار براي  پيش .1

 ، توسط سياست گذار؛استادان

ها و همره   ها و همه رشته به همه دانشگاهنامه  نگاه يكسان آيين .2

 ؛كشورمناطق 

نامه  به آييناعضاي هيئت علمي  و سرنوشت گره خوردن همه شئونات .3

 ؛ارتقاي استادان

اعضراي هيئرت  فاخر ها و دستاوردهاي به فعاليتاهميت ندادن كافي  .4

 به اندازه دو مقاله تنهاارائه يک نظريه جهاني  به عنوان نمونه) علمري

ISI ؛(12( )كند امتياز دريافت مي 

و  نين بودن سطح معيشت و منزلت استادان و پژوهشرگرا ياپ .5

پيرردايش گرررايش برره ترردريس خررارج از دانشررگاه، حترري در   

صي و عدم تمايش به نوشتن و چاپ مقاله و ي غيرتخصها زمينه

 ؛(13) توليد انديشه

اصلاح فرآيندها و ساختارهاي نراقص، ابترر و   حش براي  ارائه ندادن راه .6

 ؛پيشين معيوبگاه 

 ها؛ و حش آن ائش جامعهمس توجه زياد به كميت به جاي آموزش .7

هاي علوم در سطح كرلان   هاي اساسي بين شاخه تفاوتانگاري  ناديده  .8

 ؛يريت دانشمد

 هاي مميزه مختلف؛ نامه در هيئت اي آيين امكان تفسير سليقه .9

( هاي فرهنگري  فعاليت) 1هاي راهبردي در تنظيم و اجراي بند  وعف .11

 نامه، با وجود نقش محوري آن؛ آيين
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 ايرادات حوزه پژوهش و نوآوري

ن اسرت كره   اير هراي پيشررفته    شر  اول استاد بودن در دانشگاه

. هاي دانشگاهي محور توسرعه باشرند   و پژوهش باشد استاد، پژوهشگر

هاي پژوهشي و توليد علم، چراپ مقالره    شاخص جهاني ارزش فعاليت

باشد و از سوي ديگر از پژوهشگران انتظار مي رود  مي ISI در نشريات

هايي را انجام دهند كه مبتني بر نيازها و شرايط جامعه خرود   پژوهش

، تلاش در راه توليد علم سلامتهاي  شناسايي ناشناختهراهبرد . باشد

امرا توليرد   . هاي اين تلاش به خودي خود ارزشمند است است و يافته

. هاي پژوهشي در نهايت بايد به بازار مصرف برسد علم و نتايج فعاليت

موووع مهم در اين زمينه اين است كه پژوهشگر در ابتدا بايد از نيراز  

كره در   كنرد واند چيرزي توليرد   جامعه پيرامون خود باخبر باشد تا بت

هر چند كه خرود علرم مقردس اسرت ولري      . خدمت جامعه قرار گيرد

هرا انجرام    چنانچه در جهت نيازهاي جامعه نباشد خدمتي بره انسران  

نامه فعلري   هاي پژوهشي كه در آيين بعضي از آسيب(. 14) نداده است

 : بازتاب دارد، به شرح زير است

آور نبرودن خلاقيرت و نروآوري در     امهرا و الرز   اي بودن پژوهش سليقه .1

 هاي كاربردي و مورد نياز جامعه؛ زمينه

هاي علمي،  نامه در عرصه تشويق و حمايت از نظريه وعيف بودن آيين .2

 توليد علم و فناوري و باور به خويش؛

پژوهشري بره علرت     -ناهماهنگي در كسب امتيراز از مقرالات علمري     .3

 داخلي؛هاي ماهوي نشريات علمي، پژوهشي  تفاوت

ابهامات و اشكالات اصولي در انتشار مقالات مشترك در نظام آموزش  .4

 عالي و سازوكار درج آن در مجلات علمي؛

ابهامات و اشكالات اصولي در فرآيند انتشار مقالات مسرتخرج   .5

نامه يا رساله دانشرجويان و نقرش اسرتادان راهنمرا و      از پايان

نامه  مه اجرايي آييننا شيوه 3ماده  4طبق بند )ها  مشاور در آن

، 17/16/1395ارتقاي اعضاي هيئت علمي، ابلاغ شرده مرورخ   

نامره يرا رسراله دانشرجوي      اي مستخرج از پايان چنانچه مقاله

تحت راهنمايي متقاوري ارتقرا مرتبره باشرد؛ اسرتاد راهنمرا       

نظر از ترتيرب قررار گررفتن اسرامي، از امتيراز نفرر اول        صرف

 ؛(برخوردار خواهد بود

بسرياري از مقرالات منتشرر    ه مسائش و مشكلات جامعه نبودن ناظر ب .6

اين واقعيت تلخ در مورد )گيرند،  شده استادان كه ملاك ارتقا قرار مي

 ؛(تر است مقالات منتشر شده در مجلات خارجي بسيار محسوس

 نتيجه يكسان داشتن انتشار مقاله در مجلات با كيفيت هاي متفاوت؛ .7

سمت كمري، تحرت تر ثير مرلاك نمايره      ها به  انحراف، مسير پژوهش .8

و در نتيجره،  )هاي معتبرر داخلري و خرارجي     شدن مقالات در سايت

توليدات علمي ناظر برر حرش مشركلات داخلري كشرور و اسرتقلال و       

 ؛(خودكفايي نيست

نامه برراي   سنخيت نداشتن بسياري از امتيازات قائش شده توسط آيين .9

اجتماعي و  -پژوهشي  -هاي اجرايي، با وظايف  اتي علمي  مسئوليت

 مديريتي اعضاي هيئت علمي؛

هراي خودكفايانره و    گذاري نشدن و اهميت نردادن بره فعاليرت    ارزش .11

ثبت، فرروش و  )مبتكرانه، مانند ابداعات و اختراعات داخلي و خارجي 

 نامه؛ ، در آيين(سازي تجاري

 نامه فعلي؛ تشويق نشدن ارتبا  بخش صنعت با دانشگاه در آيين .11

هاي پژوهش، و تسرلط   ناكافي برخي استادان با مباني و روشآشنايي  .12

 ؛(15)هاي علمي جهاني  ناكافي به يكي از زبان

در  "سررقت علمري  "محدود بودن دانش و آگاهي نسربت بره پديرده     .13

هراي   آئين نامه در مورد شريوه  اعضاي هيئت علمي و مسكوت ماندن

 آور پيشگيري از آن؛ التزام

 هاي دانشجويان؛ نامه ايانپاختار رسيدگي اندك به محتوي و س .14

ها و پراكنده كاري در پژوهش حتي در يرک   اي نبودن پژوهش خوشه .15

 سسه پژوهشيؤم

 

 ايرادات حوزه آموزش

 "يرادگيري  - ياددهي فرايندهاي"در دو بخش اصلي آموزش، يعني 

بعضي مصاديق . وروري است "دگرگوني نظام ارزشيابي آموزشي"و 

 :به شرح زير است

توانمندسرازي بردو   آفررين برراي    الاجراء و تحرول  راهكار لازم نداشتن .1

طرور   هب اي ومن خدمت و تقويت بنيه حرفهها  مهارت ي، ارتقاخدمت

 مستمر در طول خدمت؛

آمروزش و الترزام   محترواي  بودن  اي و وارداتي ترجمه غيربومي بودن، .2

 سازي آن؛ نداشتن هيئت علمي به بومي

، به علت رويكررد  ي كشورها دانشگاهكيفي ارائه دروس در  ييناسطح پ .3

 نامه؛ فعلي آيين

كره تحرول در   )، گرايش استادان به تدريس بيشتر برراي درآمردزايي   .4

 ؛(دهد الشعاع قرار مي آموزش را تحت

ها و هنجارهراي   سازي و انتقال ارزش به درونيموظف نبودن استادان  .5

آموزشي كشور به فضاهايي پويرا و محررك برراي كرنش و فرراكنش      

 ؛ نگي و ارتباطيفره

گرري و ايجراد    پرسرش  هپررورش روحير  موظف نبرودن اسرتادان بره     .6

نامره   آيرين )دانشجويان  در هاي سياسي، اجتماعي و انساني حساسيت

 ؛ (موجود چنين رويكردي ندارد

 ريرزي درسري   ارتقراي فرهنرگ برنامره   نامه از الزامات  ينيفاقد بودن آ .7

 ؛ (16)توسط استادان 

بر مباني علمي و هنري  ان،ارت استادتسلط و مهسنجيده نشدن  .8

 ؛(16)نامه  ، در آيينتدريس
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؛ "حش مسئله"هاي پويا، نظير  التزام نداشتن استادان به كاربرد روش .9

و  "آموزش و يادگيري الكترونيک"؛ "آموزشِ مشاركتي يا گروهي"

 نامه؛  نظاير آن، براساس آيين

يئت علمي يكسان آموزشي براي اعضاي ه معيارهايدر نظر گرفتن  .11

 هاي مختلف رشته

 

 ي حوزه مديريتها آ يب
تطابق حركت و فعاليت دانشگاه در جهرت نيازهرا و انتظرارات جامعره، در     

اسرتادان  . ويژه در سطوح عرالي اسرت   هي مديريت آموزشي، بيگرو اصلاح و پويا

ي مديريتي براي توسعه نظام آموزشي، بايرد از جروهره عرزم و    ها در مسئوليت

ي اعتقرادي و  هرا  تقويرت بنيران  (. 17)اي پيشرفت برخوردار باشند اراده ملي بر

رشد اخلاق در جامعه و دانشگاه، و افزايش سطح فرهنرگ و آگراهي در سرطح    

(. 18)جامعه، بايد در جهرت گيرري مرديران آموزشري شرفاف و عيران باشرد        

م پايردار، مسرتلز   و پويا ت،ييرات فرايندو  ها نگرش و ها ارزش باورها،دگرگوني در 

بعضري از  . اسرتادان و مرديران و همراهري دانشرجويان خواهرد برود       پشتيباني

 :نامه از منظر بند مديريت، به شرح زير است آييني ها كاستي

و  در واكنش بره تحرولات  استادان علمي ي مديريتي ها نشاني از نقش .1

 .وجود ندارد ،نيازهاي جديد نظام سلامت

 جاي به وظيفه اداي رب مبتني آكادميک و هنجارهاي ي نيکها سنت .2

 .نامه نيست آيينامتيازات، روح حاكم بر  حفظ

مي آيد،  به شمار سازماني توسعه هبرجست يها بايسته از مشاركت كه .3

 .آور نيست براي ارتقاي استادان الزام

راهكارهراي ورروري   به مشاركت استاااا  ار دتيبي      مينامه الزا آيينطبق  .4

 .موزشي وجود نداردراهبردهاي جديد آسازي  براي پياده

توسرعه كيفري بره مروازات     تدابير مديريتي استادان برراي همراهنگي    .5

 .بيني نشده پيش ها ، آموزشگسترش كمي

سرازي   و متنروع ( و سراير منرابع  )استادان نقشي در ت مين منابع مالي  .6

 .امكانات مورد نياز نظام آموزشي ندارند

، بررا يالمللرر فررزايش مبررادلات علمرري و دانشررگاهي در سررطح بررين  ا .7

 .گذاري نشده است نامه ارزش آيينآفريني استادان دانشگاهي، در  نقش

سرازي   آفريني مديريتي استادان، در تجراري  دانشگاه با محوريت نقش .8

دستاوردهاي پژوهشي و تكميش زنجيره علم، فنراوري و ثرروت نقرش    

 .كند مينامه نيز اين ورورت را تكليف ن آيينچنداني ندارد و 

 .ي مردم نهاد وجود نداردها ركت استادان در فعاليتبه مشا  ميالزا .9

سازوكار مشرخص برراي بررسري نيازهراي دقيرق آموزشري و        .11

ريزي مشرخص در جهرت    پژوهشي و مشكلات جامعه و برنامه

 بيني نشده است؛ رفع نيازها پيش

 ،1جرامع  كيفيرت  مرديريت  همچرون  ت،ييرر و تحرول   راهبردهراي  .11

تي در ايجراد تحرول در   ، به علرت كاسر  3بازمهندسي و 2سازي كوچک

 .، غالباً ناموفق هستندها نگرش و ها ارزش سطح باورها،

 

 ي ويژه حوزه آموزش عالي  لامتها كا تي

هراي   شايسرتگي )جامعيت وجود ندارد  هاي عمومي در ارزشيابي صلاحيت .1

 (.اي، معنوي، فرهنگي، تربيتي، و اجتماعي اخلاقي، حرفه

لاش ملي براي دستيابي بره  مشاركت هيئت علمي متقاوي ارتقا در ت .2

اولويت نيازهاي جامعه در حوزه سلامت با شيوه علمري و پژوهشري و   

المللي، بعنوان اسراس ارتقراء و سرنگ بنراي      گيري از تجارب بين هرهب

 .نيست  تعالي در حوزه آموزش عالي سلامت، الزامي

هاي عملي و مهارتي آموزش باليني؛ كارنامه عملكردي  احراز صلاحيت .3

هرا و كارنامره آمروزش سررپايي در شربكه       بر برالين؛ مهرارت   آموزش

ها؛ آمروزش و   ها و مطب هاي بيمارستان درماني و درمانگاه -بهداشتي 

هراي عمرش جراحري،     هاي پزشكي، اتراق  كارنامه عملكردي در فوريت

هراي   آموزش بره دسرتياران و سراير دانشرجويان؛ آمروزش در عرصره      

شناسي و  آسيب -هاي باليني  هاجتماعي سلامت، آموزش در آزمايشگا

 نامه الزامي نيست؛ علوم پايه، و نظاير آن وفق آيين

گذاري، مبتكرانه، خلاقانه،  هاي نوآورانه، بنيان نامه مشوق فعاليت آيين .4

 آفرين و نظاير آن نيست؛ مرجعيت محور و جهش

پرژوهش،   -آمروزش  )خدمات و ابتكارات در مديريت نظرام سرلامت    .5

 ، با وجود اهميت، مورد توجه قرار نگرفته است؛(تها و خدما مراقبت

هاي غيرمرتبط با آموزش عالي سلامت، مرديريت و مناصرب    مديريت .6

سياسي، و هرنوع مديريت كه به ارتقراي سرلامت و اعرتلاي آمروزش     

 سازي و واجد اعتبار دانسته شده است؛ ، قابش معادلكنند كمک نمي

 المللي و كسب افتخارات بين افتخارآميزو  برجسته ،ي ارزندهها فعاليت .7

 گذاري متناسب نشده؛  شاخص در ارتقاي سلامت، ارزش

براي اعضاي هيئت علمي باليني و علوم پايه پزشكي معيارهاي يكسان  .8

 آموزشي در نظر گرفته شده است؛ 
فعاليررت هرراي آمرروزش مررداوم جامعرره سررلامت برره انرردازه اهميررت   .9

 گذاري نشده است؛  ارزش

آور در  ادان آموزش عالي سلامت، مسرئوليت الرزام  نامه، است وفق آيين .11

 مورد آموزش عمومي و ارتقاي سواد سلامت جامعه ندارند؛ 

بره عنروان يكري از     فارسري توجه كافي به اسرتفاده صرحيح از زبران     .11

 .هاي علمي جهان معطوف نشده است زبان

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
1. Total Quality Management (TQM) 

2. Downsizing 

3. Reengineering 
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 الزامات ارتقاي علمي ا تادان آموزش عالي  لامت
 الزامات قانوني

 نامه ارتقاي ا تادان الزام برنامه پنجم تو عه بر تغيير آيين
نامره ارتقراي اسرتادان بره      برنامه پنجم توسعه بر ت،يير آيين 16ماده 

امتيازات پژوهشي اعضاي هيئت علمي معطوف بره   رصدد 51نحوي كه تا 

دولت مجاز است به منظور دستيابي . دكيد دار رفع مشكلات كشور باشد، ت

به جايگاه دوم علمي و فناوري در منطقه و تثبيت آن تا پايان برنامه پنجم، 

 :اقدامات زير را انجام دهد

ه ترا  هيئت علمي به نحوي كر  ياعضا ينامه ارتقا ينيبازنگري آ

متيازات پژوهشي اعضاي هيئت علمي معطروف بره رفرع    ا درصد 51

 .مشكلات كشور باشد

براي تحقق اين امر تمهيدات لازم براي ارتقاي هيئرت علمري از جملره    

هاي مطالعراتي   هاي تحصيلات تكميلي، افزايش فرصت توسعه و تقويت دوره

قيقراتي و  اعضاي هيئت علمي در داخش و خارج از كشور و ايجراد مراكرز تح  

هرا برا    فناوري پيشرفته علروم و فنرون در كشرور، تسرهيش ارتبرا  دانشرگاه      

در زيرر ليسرتي از   . هاي اجرايي از جمله صنعت فراهم خواهد گرديد دستگاه

آور قانوني در مورد اعضاي هيئت علمي ارائه شده  ها و مصوبات الزام نامه آيين

 . تسري دارد است كه حسب مورد براي استادان آموزش عالي سلامت

علمي  هيئتاعضاي  و اجرايي  مياستخدا يها نامه آيينمجموعه »

، «نحروه » ،«عالي، پژوهشري و فنراوري   ها و مؤسسات آموزش دانشگاه

ها و  علمي دانشگاه هيئتعالي جذب اعضاي  هيئتنامه تشكيش  آيين»

اجازه ادامه تحصيش در »، «يعالي كشور با اصلاحات بعد مراكز آموزش

علمري   هيئرت مقاطع تحصيلي بالاتر به مشمولان قانون نحوه تر مين  

اعرم از دولتري و   )عالي كشور  ها و مؤسسات آموزش مورد نياز دانشگاه

علمري نمونره    ئتهيدستورالعمش نحوه انتخاب اعضاي »، «(غيردولتي

دستورالعمش اجرايي جذب و تبديش وورعيت اسرتخدامي   »، «كشوري

، «ها و مؤسسات آموزشي عالي و پژوهشي علمي دانشگاه هيئتاعضاي 

 هيئرت هاي مركزي و اجرايي جرذب   هيئتاهداف، وظايف و تركيب »

نامره اسرتفاده از    آيرين »، «عرالي  وزشها و مؤسسات آمر  علمي دانشگاه

ها و مؤسسات  علمي دانشگاه هيئتهاي مطالعاتي براي اعضاي  فرصت

ماده واحده تفويض اختيار بررسي وروابط  »، «عالي و پژوهشي آموزش

عرالي بره    ها و مؤسسات و مراكز آمروزش  دانشگاه استادانزنشستگي با

 «وزراي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 «ها نامه تكريم استادان بازنشسته دانشگاه يينآ»و نيز 

آور  ي الرزام هرا  نامره  آيرين تررين و ت ثيرگرذارترين    يكي از مهم

هاي  علمي مؤسسه هيئتارتقاي مرتبه اعضاي نامه  آيين» ني،قانو

 الزامرات اسرت كره   « آن نامره اجرايري   شيوهو  يآموزشي و پژوهش

ي سرلامت،  نامره، برراي اسرتادان آمروزش عرال      آيينتحول در اين 

 .موووع مطالعه حاور است

 الزامات راهبردي و  يا تي
 كشورعلمي نقشه جامع 

سراز، مرهرون ترلاش و     تجانبه اين سند مهرم و سرنوشر   اجراي همه

هشرگران و  وبير و خلاقيت دانشرجويان، اسرتادان، پژ  پذيري و تد مسئوليت

نقش استادان براي اجراي مجموعه سرند بسريار   . انديشمندان كشور است

 هيئرت موارد زير به صورت مستقيم مرتبط با . كننده است اساسي و تعيين

  :است و در مورد استادان علوم پزشكي نيز صائب استعلمي 

 هيئرت  اعضراي  ارتقراي  نظام تعريفباز: 12، اقدام ملي  6راهبرد كلان 

 جامع نقشه يها ارزش و اهداف و ووابط كيفي براساس پژوهشگران وعلمي 

 .كشورعلمي 

پرورش  انساني با ت كيد بر هتربيت و توانمندسازي سرماي : 8راهبرد كلان 

هاي متقي و كارآفرين و خودباور و خرلاق و توانررا در توليرد علرم و     انسان

 . ي اسلامي و نيازهاي جامعهها متناسب با ارزشفناوري و نوآوري 

در  يش راهبردها و اقدامات ملي اين راهبرد كلان مروارد زيرر قابرش ت مرش     

 : بيشتر است

 هاي رشد  بهبود هرم تركيب نيروي انساني نظام به منظور تحقق برنامه

 ؛نهادهاي آموزشي و پژوهشي هو توسع

 مري و پژوهشري اعرم از    وري منابع انسراني مؤسسرات عل   ارتقاي بهره

ترلاش   هاستادان و دانشرجويان تحصريلات تكميلري و تقويرت روحير     

 جهادي و گسترش تعاملات معلم و متعلم؛

     ،استفاده از حداكثر ظرفيت و تجارب نخبگران، دانشرمندان، اسرتادان

مديران و متخصصان شاغش و بازنشسته دولتي و غيردولتي و خصوصي 

 ؛در آموزش و پژوهش

 كارگيريِ منابع انساني متخصص كشرور در   جذب و به ظرفيت هتوسع

 ؛مراكز علمي دولتي و غيردولتي

 ي رفاهي ايشان ها حمايت از فعاليت تمام وقت استادان با ت مين هزينه

ي هرا  دكتررا برا تر مين هزينره     هو فعاليت تمام وقرت دانشرجويان دور  

 تحصيلي و معيشتي ايشان با نظارت استادان راهنما؛

 ي تحقيقراتي اسرتادان و محققران و پژوهشرگران و     هرا  مهارت هتوسع

 دسترسي به منابع اطلاعاتي؛

 ي تربيتي و فرهنگي در سرطوح مختلرف در راسرتاي    ها تدارك برنامه

  هاي انقلاب شكوهمند اسلامي؛ تحقق آرمان

     ،طراحي سازوكار همكاري پاره وقت نخبگران، دانشرمندان، اسرتادان

دولترري و غيردولترري در  مررديران و متخصصرران شرراغش و بازنشسررته 

 مؤسسات آموزشي و پژوهشي؛

علرم و فنراوري و    هدهي بره چرخر   جهت" 22راهبرد كلان همچنين 

، "علروم پزشركي و سرلامت    هنوآوري براي ايفراي نقرش مرؤثرتر در حروز    

 هيئرت آفرينري   ملي  يش آن نيز مرهون تلاش و نقشراهبردها و اقدامات 

 . باشد مياران نظام سلامت كشور علمي، دانشجويان، مديران و ساير كارگز
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https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/287/%D8%A2%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%B4%DA%A9%DB%8C%D9%84-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B2-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B9%D8%AF%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/287/%D8%A2%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%B4%DA%A9%DB%8C%D9%84-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B2-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B9%D8%AF%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/652/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/652/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/652/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/652/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/652/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/551/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/551/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-
https://dlp.msrt.ir/fa/regulation/551/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%87%DB%8C%D8%A3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-
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ايرن   14تحقق مرجعيت علمي در حوزه سلامت، مرهون تحقرق بنرد   

 :سند مهم سياستي است

ريزي  تحول راهبردي پژوهش علوم پزشكي با رويكرد نظام نوآوري و برنامه

براي دستيابي به مرجعيت علمي در علروم، فنرون و ارائره خردمات پزشركي و      

 .غربي و جهان اسلام شكي منطقه آسياي جنوبتبديش ايران به قطب پز

 

 ي كلي  لامتها  يا ت
ي انتخاب و ها ، در  يش ارتقاي نظامانادتموووع ارتقاي نظام ارزشيابي اس

 :ي كلي سلامت تصريح شده استها سياست 1تعليم و تربيت در بند 

و  اسررتاداننظررام انتخرراب، ارزشرريابي و تعلرريم و تربيررت  يارتقررا :2بنااد 

هاي علمي و دانشگاهي متناسب با  ان و مديران و تحول در محيطدانشجوي

 .اي هاي اسلامي، اخلاق پزشكي و آداب حرفه ارزش

ي كلري سرلامت نيرز در    هرا  سياست 13كليد رمز هر نوع تحول وفق بند 

 : دستان توانمند استادان قرار دارد

توسعه كيفي و كمي نظام آموزش علوم پزشكي به صرورت هدفمنرد،   

محور، مبتني بر نيازهاي جامعه، پاسرخگو و عادلانره و برا تربيرت     سلامت 

اي و داراي مهارت و  نيروي انساني كارآمد، متعهد به اخلاق اسلامي حرفه

 .هاي متناسب با نيازهاي مناطق مختلف كشور شايستگي

 ي كلي علم و فناوريها  يا ت
ار از مكارم و دانشجويان مؤمن به اسلام، برخورد استادانتربيت  :1-3بند 

اخلاقي، عامش به احكام اسلامي، متعهد به انقلاب اسلامي و علاقمنرد بره   

 .اعتلاي كشور

و راهبردهاي تعالي استادان دانشگاهي، در  ها از سياست  ميبخش مه

 .ارائه شده است  ميسند دانشگاه اسلا

 

 ها هدن دانشگاه  مي ند ا لا
تبيرين  "اين فصرش بره    4 راهبرد( تربيتي - نظام فرهنگي)در فصش پنجم 

. اختصراص دارد  "لاقي اسرتادان و تكرريم مقرام ايشران    نقش تربيتي و اخ

 :اقدامات  يش اين راهبرد عبارتند از

 الگوان ادتاسانتخاب  و فرآيند شناسايي تكريم و يها تدوين شاخص. 

 دانشگاه محيط منتخب علمي، فرهنگي و سياسي در انادتتجليش از اس. 

 اجتماعي و تربيتي - ي فرهنگيها مشاركت در فعاليتبه  انادتترغيب اس.  

 آن در جامعه سازى و نهادينه انادتقي اسلاترويج نقش و جايگاه تربيتي و اخ.  

 در حش مسائش  آن ظرفيت ارتقاي و انادتاس انديشي هم جايگاه تقويت

 و ها دستگاه نبا مسئولااستادان ساز و كار تعامش  ن نظام و طراحىلاك

 .نظام رشدا نمسئولا

  از اسرتادان  منظرور تسرري نقرش     بره  «اسرتاد مشراور  »تقويت نقش

 .تربيتي - فرهنگي يها به حوزه آموزشي يها حوزه

 استادانمى لااس اى ق حرفهلاتدوين اخ. 

ايرن فصرش، بره فراينردهاي      9راهبرد ( نظام آموزشي)همچنين در فصش ششم 

 : ح زير اختصاص داردبه شرعلمي  هيئتجذب، تربيت، ارتقا و ارزيابي مستمر 

و نظرارت و   طه منرد فراينرد جرذب، تربيرت، ارتقرا     تسريع واب :9 اهبردر

 .علمي هيئت اعضاي ارزيابي مستمر

 :اقدامات  يش اين راهبرد عبارتند از

 اعضراي  جذب ، ووابط و مقرراتها اي شاخص بازنگري و ارزيابي دوره 

 علمي؛ هيئت

 علمري در   هيئرت اعضراي   م براي حضور تمام وقتاايجاد سازوكار الز

س لادر خارج از ك ت علمي استاد و دانشجولاو افزايش تعام ها دانشگاه

 ؛بر شاگردپروري با ت كيد

 به منظور شناسرايي و هردايت دانشرجويان    ماطراحي سازوكارهاي الز 

 ؛(اعتقادي و فرهنگي مهارتي، علمي،) جذب شرايط واجد

 مسير درعلمي  هيئت اعضاي افزايي دانش يها دوره اجراي و طراحي 

 ؛بينشي ايشان و اي حرفه ارتقاي

 بخشي به جذب استعدادهاي درخشان و نخبگان واجد شررايط   اولويت

 و هرا  دانشرگاه علمري   هيئرت عنروان   بره  (علمي، فرهنگي و اعتقادي)

 ؛پژوهشي آموزش عالي و مؤسسات

 و سياسي معرفت ديني، ي تخصصي وها مهارت و دانش ارتقاي مستمر 

 ؛آنان رشته تخصصي بر با ت كيدعلمي  هيئت اعضاي اجتماعي

   يهرا  تدوين نظام جامع ارزيابي مستمر و هدفمند و تردوين شراخص 

منظرور   وبازخورد نترايج آن بره   استادانفرهنگي  -علمي  يها فعاليت

 ؛علمي هيئت اعضاي ارتقاي

 صورت مستقيم يا غيرمستقيم بره اسرتادان   ه ساير مفاد اين سند نيز ب

پرذيري، خلاقيرت، و    ها مرهون ترلاش، مسرئوليت   قق آنمرتبط و تح

 لكرد انقلابي و جهادي ايشان است؛عم

  هرا  شردن دانشرگاه    مينامه ارتقا، وروريات سند اسلا آييندر بازنگري 

 .حي و تدبير شودبايد طرا

 

 (محتوايي و رفتاري - فرايندي -  اختاري) اير الزامات 
ي مناسب با آموزش عرالي سرلامت،   نامه ارتقا آييندر طراحي و بازآفريني 

 . توجه به عوامش اجتماعي مؤثر بر سلامت بايد در رأس توجه قرار گيرد

ي اجتماعي ها كننده عوامش اجتماعي مؤثر بر سلامت، يا تعيين :توضيح

 يهرا  موقعيرت از اركان و ابعاد وروري نظام سلامت و مبرين   1سلامت

 شرواهد . باشرند  مري  بعمنرا  و قدرت اجتماعي نردبان در مردم متفاوت

اعظرم  تسرم ق و هرا  بيمراري  برار  رينتبيشر  كره  اسرت  آن از حراكي 
 
 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
1. Social Determinants of Health 
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تر مين و   .(19) شرود  مي ناشي اجتماعي عوامش از دنيا در سلامت هاي نابرابري

جامعه، به عنوان يک مقولره برين بخشري اجتمراعي،      اهداف سلامت در تحقق

 اتامكانر سرازي   فرراهم  ،ييغرذا  امنيت برقراريمستلزم كاهش فقر و نابرابري، 

نشرين و  فقير نرواحي  در زنردگي  شرايط اصلاح و زنان توانمندسازيي، تحصيل

مقابش بردون ترقري و پيشررفت در حروزه سرلامت، سراير       در . است رجمعيتپ

، 1986منشور كنفرانس اتاوا در نروامبر  . قق نخواهند يافتاهداف توسعه نيز تح

 نيازهرا  پريش  اينكرد  تعيين را سلامت« نياز پيش» كليدي و ثرؤم عامشهشت 

 آمرد،  در ي،يغرذا  مرواد  پررورش،  و آمروزش  پنراه،  سرر  صلح،: از بودند عبارت

 . برابري و اجتماعي عدالت پايدار، منابع ثبات، داراي اكوسيستم

 : هاي اين محور عبارتند از ساير مؤلفه

 بنيان  تبديش دانش به فناوري، محصول و مهارت و تحقق اقتصاد دانش

 هاي اقتصاد مقاومتي؛ در حوزه سلامت، با رعايت مؤلفه

 بخشي به ساختار و تعامش پايدار آموزش عالي با صنعت؛ ارتقا و تنوع 

  زش عرالي  تعاملات رو به توسعه، عزتمند، متقابش، و پويا با مراكز آمرو

 ؛(ديپلماسي عزتمند آموزشي)المللي  معتبر و پيشرفته بين

 ويرژه در حروادث    هرا و نظرام سرلامت، بره     صيانت از استقلال دانشگاه

 المللي؛ سياسي اجتماعي و تحولات بين

  مسرتمر، توأمران و مروزن     كرردن راسرتا   تلفيرق و هرم  تعميق ادغام و

 ا يكديگر؛مراقبت، خدمت، آموزش، پژوهش، فناوري و مهارت ب

 ها و فيلدهاي جامعه براي آموزش؛ استفاده از ظرفيت

 ها و مزاياي مراكز آموزشي براي ارتقاي سواد  استفاده از فرصت

 ؛سلامت عمومي

  مطالعرات  1هراي نظرام سرلامت    پرژوهش آفرينري در   مشاركت و نقرش ،

 ؛هاي وروري ها در كشور و ساير پژوهش اپيدميولوژي و بار بيماري

 ردها، زير نظام نظارت و ارزشيابي، از مفراهيم ورروري   توسعه استاندا

ناظر بر كش حركت تعالي علمي و فناوري ملي است و در ساختار ناظر 

 ؛نامه بر آيين

 
 المللي ي منتخب بينها يي از ارتقاي ا تادان در نظامها درس

معيارهراي   محمدي دوستدار و ميرحسيني در يرک مطالعره تطبيقري،   

از كشرورهاي  دانشرگاه از   35در آمروزش عرالي   مي عل هيئتارتقاي اعضاي 

مريكرا، انگلسرتان و   آتركيه، افريقاي جنوبي، ايرلند، لبنان، نيوزيلنرد، كانرادا،   

اهرم  (. 21)انرد  كررده نامه ارتقا كشرومان مقايسره    آيينرا بررسي و با  استراليا

 :ي سه گانه مورد بررسي به شرح زير استها ي آنان در حوزهها يافته

 

 وزه آموزشح( الف

 ؛نوآوري، پويايي، خلاقيت و ابتكار عمش در آموزش 

 ؛ي آموزشيها مشاركت، كار جمعي، همكاري در تيم 

 ؛تقويت استقلال فكري و قدرت استقلال دانشجويان 

 ي تحقيقري از  هرا  فعاليرت )ي پرژوهش در آمروزش   هرا  فعاليت

 ؛(منظر معلمي

  حتواي مبتني بودن روش و م)روش و محتواي آموزش  كردنروزآمد

 ؛(آموزش بر پژوهش

 ي هرا  با اسرتفاده از يافتره  )و مطالب آموزش  ها بازنگري مستمر برنامه

 ؛(نوين تحقيقاتي

 ؛آشنايي با اصول آموزش و يادگيري 

 گيري در حيطرره مباحررث تحقيررق و توليررد آثررار آموزشرري و يرراد

 تخصصي مربوطه؛

 ؛ي آموزشي خودها خودارزيابي و تلاش براي ارتقاي فعاليت 

 ؛و ابزارهاي ارزشيابي ها ده مؤثر از روشاستفا 

 ي آموزشري در سرطوح   هرا  و برنامره  ها ايفاي نقش در تدوين سياست

 ؛(دانشگاهي، محلي و ملي)مختلف 

 ي هرا  و هردايت دانشرجويان در زمينره    راهنمايي مسئولانه و دلسوزانه

 ؛ي تحقيقات دانشجوييتحصيلي و اجراي

  ي يرادگيري  هرا  فعاليرت  در نظر داشتن دانشجويان و)دانشجومحوري

 ؛(ي آموزشيها آنان، به عنوان محور فعاليت

 ي جديرد، در  هرا  ي فراهم شده توسط فناوريها استفاده از فرصت

 ؛خدمت اهداف آموزشي

 ؛توليد مواد آموزشي ت ثيرگذار در بهبود و ايجاد تحول در آموزش 

 ي آموزشي با اثربخشي فراتر از سطح دانشگاهها انجام فعاليت. 

 

 ژوهشپ( ب

 ؛ي جامعهها گشايي از دغدغه انجام پژوهش با هدف گره 

  ؛خارج از دانشگاه( ي پژوهشيها بودجه)دريافت گرانت 

  خاص در قالب خط سير پژوهشي مشخص؛علمي داشتن دغدغه 

 ؛ي پژوهشيها مهارت يارتقا داشتن فعاليت شخصي براي 

 ؛علمي هيئتي پژوهشي با ساير اعضاي ها همكاري 

 ي اخلاقي پژوهش و التزام به كدها و موازين اخرلاق  ها توجه به جنبه

 ؛در پژوهش

  ؛خودعلمي ايجاد تحول و پيشبرد رشته 

 ؛گذاري پژوهشي ي سياستها مشاركت در فعاليت 

 ؛توليد و ارائه آثار پژوهشي شفاهي 

 ؛مورد استناد قرار گرفتن توسط ديگر محققان 

 ها توجه به ارتقاي كيفيت پژوهش. 
 

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
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 خدمات( پ

 ها و دانش علمي و پژوهشي استادان در جامعه؛ استفاده از توانايي 

 هاي علمي به جامعه و ايفاي نقش در مسائش اجتمراعي   معرفي حيطه

 در حوزه علمي مربو ؛

 هاي تخصصي مربو  در جامعه؛ ايجاد تحول و نوآوري در حيطه 

 اي در سطح جامعه؛ هاي حرفه مشاركت و ابتكار عمش در فعاليت 

 هاي خاص براي عموم؛ هاي آموزشي در زمينه كمک به ايجاد دوره 

 ايفاي نقش در ارتقاي كيفيت زندگي اجتماعي؛ 

 هاي جديد علمي و تحقيقري برراي حرش     ها و رهيافت استفاده از روش

 اي؛ همسائش و مشكلات حرف

 هاي اجتماعي؛ هاي مربو  به گروه انجام فعاليت 

 المللي؛ هاي علمي بين مشاركت در فعاليت 

 هاي مردم نهاد؛ همكاري علمي با سازمان 

 طرور كلري    هراي گرروه آموزشري و بره     كمک به ارتقاي كيفي فعاليت

 هاي دانشگاه؛ فعاليت

 هاي كرلان در سرطح    ها و برنامه آفريني در تدوين سياست نقش

 المللي؛ ي و بينمل

 هاي اجرايي و اثربخشي و كارآمدي  توجه به نوع و كيفيت فعاليت

 ها مسئوليتاين 

المللري، ارتقراي    هاي معتبرر و برترر برين    در بسياري از دانشگاه

اعضاي هيئت علمي به صورت غير متمركز و مختص همان دانشگاه 

 آموزش، پژوهش و خدمات اجرايي از دانشگاه ا تنفورددر . است

خدمات اجرايي برراي ارتقرا بره دانشرياري،     . معيارهاي ارتقا هستند

معيار اصلي نيست، اما براي متقاويان به ارتقا بره مرتبره اسرتادي،    

توانررد جررايگزين  خرردمات اجرايرري نمرري. يررک معيررار اصررلي اسررت

نامره ارتقرا ترا حرد      در چين آيرين  .1هاي آموزش و پژوهش باشد كاستي

 .ملي است هاي زيادي تحت ت ثير سياست

 

 گيري و توصيه نتيجه
نامره ارتقررا و فراينرد نراظر بررر آن، از نقرش اساسرري در      آيرين 

در حوزه آمروزش  . گيري توسعه علمي كشور برخوردار است جهت

نامره و فراينرد ارتقراي اسرتادان،      عالي سرلامت نيرز، تر ثير آيرين    

بره  )لازم اسرت مرتمم الزامري    . كننده است ساز و تعيين سرنوشت

هراي عمرومي    شايسرتگي »برا عنروان   (   وروري ارتقرا عنوان شر

بره آن اورافه   « وروري و الزامي براي هيئت علمي علوم پزشركي 

اي، معنروي،   هاي اخلاقي، حرفره  اين متمم شامش شايستگي. شود

فرهنگرري، تربيترري، و اجتمرراعي هيئررت علمرري برروده، مسررئوليت  

ميزه و نامه به عهده هيئت م ارزشيابي آن مانند ساير بندهاي آيين

مفراد  . معيارهاي و روش ارزشيابي بايد كارشناسي و تدوين شرود 

عوامرش و  »: شرود  بخش وروري بره ايرن شررح پيشرنهاد مري     اين 

، عدالت در سلامت، پيشگيري 2هاي اجتماعي سلامت كننده تعيين

بره   5هاي اوليه سلامت ، ارتقاي مراقبت4، پيشگيري اوليه3ابتدايي

مشراركت   ،6هاي جرامع سرلامت   بتعنوان زيربنا و ركن مهم مراق

هاي بين بخشري،   ، همكاري(ريزي، اجرا و نظارت در برنامه)مردم 

، تسلط به مسائش و شناخت از مشكلات جاري 7تكنولوژي مناسب

هاي واگيرر و غيرواگيرر، تسرلط و     سلامت جامعه، از جمله بيماري

، اعتقاد و عمش به شفافيت و 8نگر اعتقاد به آموزش پزشكي جامعه

ويژه  ، آموزش در جامعه و به9هاي سلامت اسخگويي در مسئوليتپ

هاي ناظر بر ارتقاي سواد سلامت و فرهنگ  نقا  محروم و فعاليت

هراي مطلروب سرلامت،     گذاري سلامت مردم، مشاركت در سياست

ها، كنترل حوادث و بلايا، پدافنرد   هاي سلامت و بهبود آن شاخص

سرلامت دفراعي و ماننرد     غيرعامش، اقتصاد مقراومتي در سرلامت،  

اين مفاد بسته به رشرته و زمينره تخصصري، مرتبره مرورد      . ها آن

هراي اختصاصري و عمرومي     درخواست براي ارتقا و ساير وررورت 

 .مرتبط با نظام سلامت و آموزش، قابش انعطاف خواهد بود

 

 :مطالعه به هرح زير ا ت ياه اير پيشنهاد
 دسرتيابي  ش ملي برراي  مشاركت هيئت علمي متقاوي ارتقا در تلا

به اولويرت نيازهراي جامعره در حروزه سرلامت برا شريوه علمري و         

عنوان اساس ارتقرا و  ه المللي، ب گيري از تجارب بين هرهپژوهشي و ب

سنگ بناي تعالي در حوزه آموزش عرالي سرلامت، شرر  اصرلي و     

 وروري اعلام و در همه موارد رعايت شود؛

 اى هيئت علمرى بايرد در وهلره اول نامره ارتقرا اعضر در تنظيرم آيين

 هاى كشرور توجره شرود؛ بره نيازهرا و اولويت

 هاي نظام علرم و فنرراورى   نامه با اهرداف و سياسرت بين اهداف آيين

 راستايي وجود داشته باشد؛ كشور هم

 نامره مررتبط برا آمروزش عرالي و       هاي آيرين  بين اهداف و شيوه

ي مقام معظم رهبري ارتبا  هاي كلي علم و فناوي ابلاغ سياست

 تنگاتنگ وجود داشته باشد؛

 نامه مرتبط برا آمروزش عرالي سرلامت و      هاي آيين بين اهداف و شيوه

هاي كلي سلامت ابلاغي مقام معظم رهبري ارتبا  تنگاتنگ  سياست

 ؛(14و  13، 1ويژه بندهاي  به)وجود داشته باشد 
 

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
1. http://med.stanford.edu/academicaffairs/faculty/promotion-reappointment.html 2. Social determinants of health (SDH)  3. Primordial 

4. Primary prevention      5. Primary health care   6. Comprehensive health care 

7. Appropriate technology     8. Community-oriented medical education 9. Socially Accountabe 
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 نامه متحول و پاسخگو با رويكرد استقلال علمري و خودكفرايي و    آيين

 تنظيم و ابلاغ شود؛ رويكرد مرجعيت در علم و فناوري

 هاي مردم نهاد و ارتبا  دانشرگاه با صنعرت  نامه جديد فعاليت در آيين

 تضمين و ت كيد شود؛

 هايي نظيرر اختررراع، نرروآورى، تر ليف كترراب يرا سراير         فعاليت

المللرى  هاى بين معطوف به حش مشكلات كشور، همكاري ها هنوشت

بره حرش مشرركلات و    هايرى كه منجرر  آفرين و ساير فعاليت عزت

هاى گوناگرون، نروآورى و كارآفرينرى در سرطح  معضلات در حوزه

كننرده در فراينرد ارتقرا     شروند از جايگاه و نقش تعيين كشرور مي

 برخوردار باشند؛

  انتخاب معيارهاي معتبر آموزشي براي تربيت نيروهايي كه در خدمت

 جامعه قرار گيرند؛

 پرژوهش ونروآوري برراي انجرام يرا       انتخاب معيارهاي معتبر و پوياي

.كننده مشكلات آن هاي مورد نياز نظام سلامت و حش هدايت پژوهش

 

Assessment of the Academic Promotion System of the Scientific Faculty at Higher 

Health Education Centers 
 
Hasan Zohoor1, Aliakbar Haghdoost2 , Mohammad Dabir-Moghaddam3, Mohammad Shahedi1, Mahdi Shayesteh4, MohammadAli Mohaghehghi5* 
 

Abstract 
Background: Promotion of academicians at medical universities to improve the evaluation system and assess 

education of health academic faculty members in accordance with Islamic values, medical ethics and professional 

etiquette. 

Methods: This study was performed by reviewing library references and using experts opinions . 

Results: Comprehensive and transformative regularities for promotion of academic members of higher health 

education, in addition to the current items, should include following important and necessary items: "Social, population-

based, cultural, educational and revolutionary activities", "Mandatory participation in promotional activities and 

planning and research and education for health promotion (comprehensive physical-psychological-social and spiritual 

health) of individuals and community. 

Conclusion: Promotion regulatories for academic members of higher health education based on scientific progress, 

identification of basic needs of community health, and also educational, ethical, spiritual, social, technological, skill 

and scientific ideal targets of health, which were approved in general health policies , science and technology, vision 

documents, comprehensive scientific map of the country. 
 
Keywords: Medical Education, Employee Performance Appraisal, Medical Faculty 
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