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 چکیده

 با وجود تدوين .دشو در سطح جهاني شناخته ميهاي مهم و رو به رشد ازارب يكي ازعنوان  ه، باخیر هاي  در دهه کالاهاي اسلامي بازار :زمینه و هدف

حاضر با هدد   مطالعه  .طور کامل اجرا نشده است به در کشور حوزهدر اين منسجم و کارآمد ي ا ي توسعهها سیاستتاکنون ، «نقشه راه حلال ايران»

 .راهكارهايي براي ارتقاي جايگاه کشور در اين عرصه انجام شده استارائه  حلال در ايراناي بازار غذاي  ي توسعهها سیاست تبیین

رويكدرد   گیدري از  بهدره بدا  ، پدژوهش در ايدن  . انجدام شدد  پژوهي  روش آينده بهبود که مقطعي با طراحي اکتشافي  پژوهشحاضر يک مطالعه  :روش

 برفدي  گلولده گیري  نمونه از روشها  براي گردآوري داده. ترسیم شد 0421سال  افقبراي بازار غذاي حلال ايران در  اندازهاي مطلوب چشم ،نگري پس

هاي حاصل از  ، دادهدر نهايت. ها ادامه يافت مرحله اشباع داده بهگیري  نمونهفرآيند . حوزه مربوطه صورت گرفتبا خبرنگاران مصاحبه استفاده شد و 

 .گردآوري و تحلیل انجام شدمصاحبه  چهارده

در اين حوزه توجه بده  هاي موجود  ظرفیتبرداري حداکثري از  و بهره «نقشه راه حلال»دستیابي به اهدا  براي نشان داد که مطالعه نتايج  :ها یافته

المللدي،   تبلیغدات ملدي و بدین    يارتقدا : هدا شدامل   اين پیشدران . ضروري استصنعت غذاي حلال در ايران توسعه کلیدي  هاي پیشراناي از  مجموعه

 سازي تجاري نشانمرتبط، هاي  فناوريديپلماسي اقتصادي، تولید و توسعه تقويت ي اقتصادي، ها سیاستاصلاح قانوني و اداري،  هاي روالسازي  شفا 

و  اخلاقدي  زيست نیازهاي پیش، رعايت ها سیاستي تشويقي، تضمین اجراي ها سیاستدسترسي به ايجاد ، رفع مشكلات مرتبط با حمل و نقل، مؤثر

 .دنباش مي امنیت غذاييبر نظارت  گذاري و سیاست همچنین

در واقدع  . اسدت مسدائل بیدرون شدرکتي     ناشي از ايران عدم پیشرفت صنعت غذاي حلالِ عمده دلايل هاي پژوهش نشان داد که يافته :گیری نتیجه

هاي بالقوه اين  اند که مانع از شكوفايي ظرفیت مواجه مشابهاز مشكلات فراساختاري اي  ر با مجموعهيي کشوحلال و غیرحلال تولیدات غذا هاي بخش

 .شود صنعت مي
 

 صنعت غذا ،سیاست تغذيه ،يپژوه ندهيآ :ها کلیدواژه

 
 مقدمه

توجده در   منحصر به فرد و قابدل  يبازار عنوان بهکالاهاي اسلامي  بازار

مدواد  بده  تنها تجارت محصولات حلال  (.0)شود سطح جهاني شناخته مي

 مدواد آرايشدي بهداشدتي،   دارو، هايي همچون  حوزهو  نبودهمحدود  ييغذا

 نظیدر خدمات جدانبي  وقتي پوشاک، گردشگري، ترانزيت و خدمات مالي 

 اين(. 2)دهد  پوشش مي را نیزکار  وتفريحات و کسب  ،رسانه، ورزش
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 كارانو هم لیلا زارعي

 0414 پايیز، ومسدوره نهم، شماره  فرهنگستان علوم پزشكي نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت /2

پدیش از   ،به رسمیت شناخته شد 0۸۹1بار در دهه  نخستینصنعت براي 

اصدطلاح  وجود تجارت بین کشورهاي اسلامي و غیر اسلامي، رغم  عليآن 

، 0۸۸1، در نیمده دوم دهده   رفدت  اي به کار نمدي  طور گسترده به« حلال»

و  رقابت شديد در اين بدازار شدد  گیري  موجب شكلگسترش غذاي حلال 

کشور اسلامي در قالب سازمان  1۵استاندارد غذاي حلال توسط  در نهايت

 (.3)تدوين شد  2101در اکتبر ( OIC)هاي اسلامي  همكاري

میلیارد دلاري محصولات حلال، ابزاري براي ايجداد بدازار   بازار چند 

محسدوب  کشورهاي اسلامي میان همبستگي تقويت مشترک اسلامي و 

کشدورها بدراي افدزايش رقابدت     در ايدن  گدذار   ، نهادهاي قدانون شود مي

متعدددي را  هداي تسدهیلي    جهاني، سیاسدت  سطحمحصولات حلال در 

ابدزار لازم  بده عندوان   علمي  ايه ديگر، پژوهش سوياز . اند تدوين کرده

مورد حمايت مالي و فني نهادهايي همچدون  تجارت حلال توسعه اصلي 

 (.2)اند  قرار گرفته (IDB)بانک توسعه اسلامي 

سازي محصولات غذايي حلال بوده است  تجاري پیشگامکشور مالزي 

 ،بازار غذاهاي حلال در کشورهايي نظیر اندونزي، ترکیده  در کنار آن،(. 4)

فرانسه، بريتانیا و  مانندکشورهاي اروپايي  نیزبرخي کشورهاي خاورمیانه و 

اين بدازار طدي    .يافته استکشورهاي شمال آفريقا رونق  همچنینآلمان و 

کشورهاي غیراسدلامي نیدز بدا     حتيداشته و  رشد سريعيدو دهه گذشته 

اين بازار  ازسهمي  اند کردهدرک مزاياي ورود به تجارت غذاي حلال تلاش 

اسدت کده بدازار حدلال      امدر موجدب شدده   همدین  (. 2و  4)کسب کنندد  

 توجهي براي تولیدکنندگان مشهور غیرمسدلمان  هاي تجاري قابل ظرفیت

  (.3و  1) کندايجاد  مک دونالد، نستله و تسكو نظیري

از  سدي درصدد  حددود   2121در سدال   مسدلمانان بر اسدا  آمدار،   

جمعیت اين شود  بیني مي پیشاد و تشكیل خواهند دجمعیت جهاني را 

با افدزايش تمايدل    ،ديگر سوياز . میلیارد نفر برسد 2/2به  213تا سال 

 رود مدي  انتظار، (1)به مصر  کالاهاي حلال در کشورهاي غیر اسلامي 

درصد کل تجارت جهاني محصولات غذايي  بیستغذاي حلال در آينده 

نظران، حجم تجدارت غدذاي حدلال را     صاحب. به خود اختصاص دهد را

رقدابتي گسدترده بدراي    و  اندد  برآورد کدرده هزار میلیارد دلار  دوسالانه 

ايدران بده رغدم    (. 2)کسب سهم بیشدتر از ايدن بدازار در جريدان اسدت      

میلیدارد دلار صدادرات غدذايي     2/4هاي اقتصادي توانسته حدود  تحريم

تولیددات غدذايي   با توجه به اينكه تمدامي  ين کشور ا. حلال داشته باشد

تولیدد و فدرآوري   مناسبي بدراي  ظرفیت و امكانات هستند، از آن حلال 

، سدهم ايدران در بدازار    بدا وجدود ايدن    (.1)غذاي حلال برخوردار اسدت  

المللدي محصدولات حدلال حتدي از برخدي کشدورهاي غیراسدلامي         بین

کنندده غدذاي    ايران ششمین کشور تولید 2121 سالدر  .تر است پايین

(. 4و  1)کشور مسدلمان و غیرمسدلمان بدوده اسدت      ۵3حلال در میان 

سدازي و   تجداري  نشدان ضدعف در   :شاملزمینه  ايننقاط ضعف ايران در 

در  حضددوربندددي عدددم  بسددته درکیفیددت و تنددوع  کمبددود، بازاريددابي

هداي   معافیدت  بدود ن، مواندع صدادرات  ، حدلال  المللدي  بینهاي  نمايشگاه

هزينده بدالاي    ورقابتي بودن قیمت تمام شدده محصدولات   غیرمالیاتي، 

 .استالمللي حلال  گواهینامه بیندريافت 

نقشه »گذاري و توسعه صادرات محصولات حلال،  تشويق سرمايه براي

بررسدي  نقشده راه حدلال بده     ايدن . شدتصويب تدوين و  «راه حلال ايران

و نظارت ، سازماندهي نیازها پیشها، راهبردها، اقدامات،  انداز، سیاست چشم

تدا افدق    در منطقده رتبه نخست تجارت حدلال  پرداخته و هد  آن کسب 

عضو سازمان همكداري   برترکشور  میان پنجايران در  و قرار گرفتن 0414

ارت درصد از کسدري تجد   دهسهم صادراتي سالانه به میزان  .استاسلامي 

از ديگر اهدا  هاي اسلامي  غذاي حلال کشورهاي عضو سازمان همكاري

 حلالريزان و مسئولان صنعت  در اين راستا، لازم است برنامه(. 4)باشد  مي

هاي صادراتي محصولات  با آگاهي نسبت به وضعیت بازار جهاني و ظرفیت

در کندار آن  و ي مناسدب بپردازندد   ها و استراتژي ها حلال به تدوين برنامه

هاي داخلي  ريزي ها و برنامه گذاري در سرمايهنیز سسات فعال ؤها و م بنگاه

تعیدین  مطالعده حاضدر بدا هدد      . موضوع را مدنظر قدرار دهندد  خود اين 

کشور بتواند  تااي بازار غذاي حلال در ايران انجام شد  هاي توسعه سیاست

در ايدن بدازار   ريدزي دقیدق و سدرعت بیشدتري جايگداه خدود را        با برنامده 

 .المللي تثبیت نمايند بین

گسترش تقاضا براي غذاي حدلال و  رغم  علي Alharbiاسا  مطالعه بر

. گذاري مشخصي در اين کشور وجود نددارد  در هلند، قانون آنتوسعه بازار 

مقايسه مددل صددور گدواهي حدلال و الزامدات و اسدتانداردهاي هلندد و        

هاي  يک سیستم و کنترلربستان دهد که در ع نشان ميعربستان سعودي 

کده   حدالي در. برقدرار اسدت   يهاي دولت ها و سازمان رسمي از طريق آژانس

دهي  تقاضاي صدور گواهي حلال در هر دو کشور بالا است، اولويت سازمان

 در سالو همكاران  Talib(. 3)باشد  متفاوت مياين فرآيند در آن و اجراي 

افزايش مطالعدات در حدوزه غدذاي حدلال      با وجودکه  بیان کردند 2102

نقدش  گدان متمرکدز بدوده و     ها بدر نگدرش مصدر  کنندده     بیشتر پژوهش

 آندان . قرار گرفته استکمتر مورد توجه ها در توسعه غذاي حلال  کارخانه

ها براي  آنترغیب ها و  مرتبط با کارخانه عواملبه بررسي  خوددر مطالعه، 

براسا  تئوري صنعتي انجام پژوهش اين . دريافت لوگوي حلال پرداختند

را ها  عوامل دولتي که کارخانهمؤثراند  عامل اصليشد و نتايح نشان داد سه 

 يا رفدع اجتناب از درگیري با دولت  مانند. دهند سوق مي مجوزبه دريافت 

سازي  هاي مشتريان و برآورده رفتارها و استاندارد ،موانع صادرات و واردات

همچدون  عمدومي و عدواملي    مثبدت در افكدار  هنیدت  ذ ايجداد و آنان نیاز 

ايدن  (. ۵)محصولات موجود  ازو بقاي تجارت  بازارواکنش  نامشخص بودن

در مطالعه ديگري نشان داد که گواهي حدلال اثدر   نويسنده يک سال بعد 

اعتمداد   يموجدب ايجداد و ارتقدا    زيدرا . مثبتي بر عملكرد کسب کدار دارد 

پیش نیاز ورود به بازار جهداني   سازي فراهمآنان و افزايش تعداد  ،مشتريان

 (.۹) شود ميحلال 
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 نگري هنجاري يک نمونه از انجام پس :بازار غذاي حلال در ايراناي  هاي توسعه تبیین سیاست

 3/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 0414 پايیزوم، سشماره دوره نهم، 

به بررسدي اسدتانداردهاي حدلال در     2102اي در سال  مطالعه علاوه، به

هداي   بهبدود چدارچوب   کده در آن روسیه و جمهدوري تاتارسدتان پرداخدت    

برندد   ياستانداردهاي سازمان تجدارت جهداني، ارتقدا    توجه بهگذاري،  قانون

اسدتفاده از تجدارب جهداني و     وو اينترندت   آوري فدن از ري گید  حلال، بهدره 

 مطدرح شدد  اين مطالعه براي توسدعه تجدارت حدلال     هاييپیشنهاد عنوان به

(۸.)Othman و Sungkar که کشور مدالزي بده    کردندنیز در مطالعه خود اشاره

موفق  «2101سومین سیاست ملي کشاورزي تا »منظور دستیابي به اهدا  

 عندوان  بده  ،اين صنعت شد و توانست خود را در سطح بین المللدي  يبه ارتقا

اين موفقیت در انتظدارات و   ريشه. کندپیشرو در صنعت غذاي حلال معرفي 

شددن مدالزي   شدناخته  : است که شامل شدهگیران دانسته  اعتقادات تصمیم

هاي  مواد خام و زيرساخت عنوان يک کشور مسلمان واقعي، برخورداري از به

توسط مرکدز توسدعه    معتبربگواهي حلال  ،مناسب هاي آوري ني و فنپشتیبا

وجود تعهدد   وطور جهاني شناخته شده است  به که (JAKIM)اسلامي مالزي 

توجهي بر اقتصداد مدالزي    قابلدلیل تأثیر  بهاين صنعت . باشد ميقوي دولت 

اي هداي بازارهد   ظرفیدت مورد ارزيابي قرار گرفته و  مستمرطور منتقدانه و  به

ترين مانع مالزي بدراي   در مطالعه ديگري مهم. (01)شود بررسي  نیزجهاني 

تبديل شدن به قطب غذاي حلال، بالاتر بودن هزينه تمام شدده محصدولات   

و شدد   عنواندر مقايسه با ساير کشورهاي آسیاي جنوب شرقي، نظیر تايلند 

 ،افددزايش تددوان رقددابتي هزيندده د اثددربخش کددردن تولیددد و فددروش    بددراي

تددرين  سددپاري تولیددد مددواد خددام از ارزان    بددرون راهبردهددايي همچددون 

کنندگان خدارجي مانندد برزيدل، تايلندد، اسدترالیا و نیوزيلنددد ايجداد         تأمین

قراردادهاي کشاورزي در کشدورهاي   از طريقاستراتژيک  اي شبكه هاياتحاد

 هويدژ  بده ، ASEANبدا کشدورهاي    مؤثرهمكاري  ترديگر با هزينه تولید پايین

و  02) پیشدنهاد شدد   (AFTA)اندونزي منطقده تجدارت آزاد    وتايلند، ويتنام 

00). Yusoff کدده  ندددنشددان داد 2101اي در سددال   و همكدداران در مطالعدده

مطدابق اصدول   بنددي   نگهدداري و بسدته   ذبح اسلامي و شرايط عواملي مانند

غذاي حلال بوده خريد ه بر تمايل مردم ب مؤثر يترين پارامترها اسلامي مهم

در حدالي کده عدواملي     ،ها هزينه بیشدتري بپردازندد   و افراد حاضرند براي آن

هدا بدراي     کمترين انگیزه همربوط مقرراتفروش  ،چون تغذيه حلال حیوانات

و همكداران در سدال    Abu-Hussin. (03)اند  ايجاد کردهخريد غذاي حلال را 

علدت گدرايش   ي شده به بررسدي  ريز با استفاده از تئوري رفتار برنامه 210۵

پرداختند و نشدان دادندد   حلال ي داراي نشان تجاري مردم به مصر  غذاها

از هاي ناخودآگاه و مسائل اخلاقي و رفتاري  اخلاق و نورمفردي، گرايش که 

 2101نیدز در سدال    Ayyub. (04)هستند ثر بر انتخاب افراد ؤمجمله عوامل 

غیرمسدلمان  به مصر  غذاي حدلال  فراد اتمايل روز افزون بررسي دلايل به 

غدذاي  بدا وجدود علاقده بده مصدر       نتايج نشان داد که اين افراد پرداخت و 

در خصوص کیفیدت و اطلاعدات مربدوط بده آن دارندد و      هايي  حلال، نگراني

کیفیت حیواندات و   ،مسائل بهداشتي ،کیفیت غذاها: شاملاصلي عامل چهار 

گدذار اسدت   بدر ايدن گدرايش اثر   نگي و همچنین تبادل فره مرتبطاطلاعات 

 مصدر  علل گرايش روزافزون بده   2101در سال  Yener، افزون بر اين(. 01)

نتدايج نشدان داد کده گرايشدات      را بررسدي کدرد و  غذاي حدلال در ترکیده   

تدرين   از مهدم سلامت و امنیت غدذا   فردي وهاي بازدارنده و  شخصي، ارزش

 (.02)عوامل مؤثر هستند 

 

 روش
مطالعه پژوهشي اکتشافي است که بده صدورت مقطعدي بدا     اين 

پژوهدي   در اين پدژوهش، رويكدرد آيندده   . اهدا  کاربردي انجام شد

نگددري  رويكددرد پددس  گیددري از بهددرههنجدداري دنبددال شددد و بددا   

از نوع دگرگون کننده براي بازار غذاي حلال اندازهاي مطلوب  چشم

 .ترسیم شد 0421ايران در سال 

هداي   پژوهي به کار رفتده کده بدراي آيندده     يندهبا توجه به روش آ

اندداز   مدت و مسائل پیچیده کاربرد دارد و همچنین وجود چشدم  بلند

ترين برنامه مصوب ملي  ساله کلان کشور که در عمل بلند مدت بیست

تا سدال  ساله  21انداز مطلوب  ، در اين مطالعه چشمشود محسوب مي

 .در نظر گرفته شد 0421

 متخصصان و خبرگان حوزه صنايع غذايي شاملژوهش آماري پ جامعۀ

 نیدز گدذاري، اجرايدي و دانشدگاهي کشدور و      در سطوح مختلدف سیاسدت  

هداي   صدادرات شدرکت   ان، مديرعامل و مديرها اتحاديه صنعت، گان نمايند

در مورد خبرگاني که . المللي بود تولیدات حلال در سطح ملي و بین داراي

، داشدتند   فعالیدت گذاري  ه صنعت و سیاستعنوان مسئول بخشي از بدن به

سمت ذکر شده و نیز فعالیدت فعلدي در   پر داشتن حداقل يک سال سابقه 

 .معیار ورود در نظر گرفته شد عنوان بهبخش  همان

غیراحتمدالي   گیري روش نمونه عنوان به برفي گلوله پژوهش از روش اين در

 تدرين  شدده  و شناخته ترين اولیه از فعال فهرستيابتدا  ترتیب بديناستفاده شدد 

در  وکشور در موضوع بازار غذاي حلال توسط پژوهشگران تهیده شدد    خبرگان

مراحل بعد با توجه به نظرات اين خبرگدان افدراد متخصدص ديگدر شناسدايي      

 .ها ادامه يافت مرحله اشباع دادهگیري تا  شدند و نمونه

 

 مراحل انجام پژوهش
 نفعان تنظیم دستور کار و شناسایی ذی :مرحله اول

 ييها و مصاحبه تدوين شداهدا  مطالعه  پژوهش براسا دستور کار 

 .نفعان انجام گرفت براي شناسايي ذيبا خبرگان 

 

 اندازهای آینده پایدار ساخت چشم :مرحله دوم

و آينده مطلدوب ترسدیم شدده     «نقشه راه حلال ايران»مرحله در اين 

بدراي  . روزرسداني و ارتقدا داده شدد    بده در اين نقشده راه  نفعان  توسط ذي

هاي  مصاحبه از طريقخبرگان  ،0421انداز مطلوب سال  چشمدستیابي به 

 . عمیق استفاده شد
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 كارانو هم لیلا زارعي

 0414 پايیز، ومسدوره نهم، شماره  فرهنگستان علوم پزشكي نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت /4

 نگری پس :مرحله سوم

اسا  مرور ادبیات ابتدا چارچوبي به عنوان مدل مفهومي پژوهش بر

 تحقدق  نگدري در راسدتاي   چارچوب پیشدنهادي پدس   سپس شدتدوين 

هداي   انداز مطلدوب بدازار غدذاي حدلال ايدران و تعیدین سیاسدت        چشم

نفعدان   ذيمصاحبه با خبرگدان و   هاي طرح پرسشمبناي  ،اي آن توسعه

 هداي اصدلي رشدد بدازار حدلال مطدابق بدا گدزارش         محرک .قرار گرفت

Halal Goes Global: International Trade Centre  توسط  2101که در سال

سدازمان تجدارت جهداني و سدازمان     وابسته به )المللي  ینمرکز تجارت ب

انتخداب و در  عنوان مدل مفهدومي پدژوهش    به ،شده است منتشر (ملل

 .(0۵)و مورد استفاده قرار گرفت  ها طراحي پرسش

 :Key Drivers of Halal Market Growth (Halal Goes Global: رفددرنس

International Trade Centre, 2015) 

حوزه  در نهُهاي اصلي رشد بازار حلال  محرک ،اسا  گزارش مذکوربر

، اجتماع، رنجیره تأمین ادغام يافته، آوري فنآگاهي مشتري، اقتصاد،  شامل

و امنیت غذايي ، (eco-ethical)زيست اخلاقي  نیازهاي پیشسیاست، قانون، 

 اينکز بر درک رشد و ارزيابي بازار حلال، تمر براي .(0۹)عنوان شده است 

 (.0۸)اهمیت دارد ها در آينده  محرک

انداز تدوين شده در مرحلده دوم بده    نگري، چشم در اين مرحله از پس

شد که  پرسیدهدر اختیار خبرگان قرار گرفت و از آنان  نهاييعنوان هد  

يداد شدده   انداز در نهُ حدوزه   به اين چشم براي دستیابينیازهاي لازم  پیش

 . مواردي هستند

 

توسعه، تجزیه و تحلیل و تعریف پشتیبانی و دستور  :مرحله چهارم

 (اقدام)کار 

نگدري   پدس  فرايندپس از مرحله، اهدا  میان مدت استخراج شده از 

 .شد تعیینهر دسته  مربوط بهمشخص شد و اقدامات 

 تعهد جمعی به تغییر :مرحله پنجم

تنهدا  نگري فراينددي مشدارکتي اسدت و     که ذکر شد، پس گونه همان

 تمدامي باشدد کده    مدؤثر آينده مطلدوب   تحقیقتواند در راستاي  مي زماني

انداز ترسیم شدده   به چشم مرتبط نسبت بهنفعان و مسئولان  خبرگان، ذي

تغییدر   حرکدت بده سدوي   کسدب ايدن تعهدد و     برايتلاش . باشند متعهد

. اسدت گذاران و مديران ارشد  سیاست ارادهعزم و  نیازمندروندهاي کنوني 

ايجاد ديددگاه   ورساني  اطلاع با تواند اين مطالعه در اين مرحله مي ندهرچ

مؤثر واقع شود، تحقق کامل آن نیازمندد  انداز مطلوب  چشم سمتواحد به 

 . استهمكاري ساير سازمان هاي متولي 

. مصاحبه به مرحله اشباع رسید انجام چهاردهها پس از  آوري داده جمع

هداي   ، دادهپايداني تعیین شدد کده در دو مصداحبه    گونه  بدينسطح اشباع 

، پنج مرحلده  بنابراين. مشاهده شدو موارد تكراري  دست نیامد بهجديدي 

 .شد اجرااز نظرات خبرگان  گیري نگري با مشارکت و بهره پس

 

 ها یافته

 ارتبداط بدا  هدا را در   مصداحبه  حاصدل از نتايج توصیفي  ۵تا  0جدول 

مطلوب ايدران بدراي   انداز  به چشم براي دستیابيگانه لازم  نیازهاي نهُ پیش

ايدن  . دهدد  در زمینه توسعه صنعت غدذاي حدلال نشدان مدي     0421سال 

آوري، اقتصداد، اجتمداع،    هاي آگداهي مشدترعي، فدن    نیازها در حوزه پیش

نیازهاي زيست اخلاقدي و   يكپارچگي زنجیره تأمین، سیاست، قانون، پیش

 .غذايي مورد بررسي قرار گرفتندامنیت 

هددا    ،علدل  بداره تمرکدزي در  هاي  پرسشتر طي  هاي عمیق ر لايهد

شدرايط کندوني بايدد    و در نهايت اقداماتي که در میان مدت استخراج شد 

 .مطلوب صورت گیردانداز  به چشمبراي دستیابي 

نگري پژوهش حاضر براسا  نه عامل رشد بدازار   در ادامه نمودار پس

 .حلال ترسیم شده است

 

 
 . 1 نمودار
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 نگري هنجاري يک نمونه از انجام پس :بازار غذاي حلال در ايراناي  هاي توسعه تبیین سیاست

 1/نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي 0414 پايیزوم، سشماره دوره نهم، 

 پیشران آگهی مشتریان .1جدول 

 حیطه های ذکر شده موضوع

 داشتن برنامه براي افزايش آگاهي و آموزش مشتريان

 تولیدکنندگان

  (مزايا تشريح شود)ترغیب و ترويج اخذ و استفاده از نشانِ حلال 

 استفاده بهینه از منابعِ محدود 

 مشتریان داخلی

 زايي جهت دقت در زمان انتخاب آشنايي با محصولات حلال و حساسیت 

 مشتریان خارجی

 ايجاد و حفظ اعتماد 

 های نظارتی مبدا و مقصد سازمان

 آشنايي و حمايت از محصولات حلال با کیفیت 

 المللي هاي مرتبط با تجارت حلالِ ملي و بین سازمان 

 طور غیرمستقیم در تبلیغ و شناسانده شدن نشان حلال ايران مؤثرند هاي بهداشتي به سازمان.  

 المللي ارتقاي تبلیغات ملي و بین
 المللي هاي ملي و بین نمايشگاه / ها حضور در جشنواره 

 بهره مندي بهتر و بیشتر از اينترنت  

 اداري/مشخص بودن روال قانوني
 حذ  بروکراسي اداري 

 لحاظ مدارک و فرآيند موردنیازهاي نامشخص و تعیین نشده هم از نظر معرفي متولي اصلي و هم به  اصلاح رويه  

 

 آوری پیشران فن .2جدول 

 حیطه های ذکر شده موضوع

 آوري تولید و توسعه فن
 تواند پیشران ارتقاي ديگري باشد آوري ارتباط دوطرفه دارند و ارتقاي هرکدام مي تجارت حلال و فن. 

 رفع مشكلات ارزي مرتبط  

 افزايش مزيت رقابتي با رقبا  مقرون بصرفه شدن قیمت

 .آوري بهتر، کیفیت بالاتر بدنبال خواهد داشت فن  اثر بر شهرت و فروش

 

 پیشران اقتصادی و پیشران اجتماعی .3جدول 

 های ذکر شده  حیطه موضوع

 پیشران اقتصادی

 حمايت از تولیدکنندگان

 تسهیل شرایط تولید

 (بندي و  تولید میكانیزه، بسته: از جمله)آوري  ايجاد شرايط مناسب جهتِ استفاده از مزيت رقابتي مرتبط با فن... 

 گیري از انتخاب مواد اولیه ارزان و باکیفیت پايین رفع مشكلات مرتبط با نقدينگي و در نتیجه پیش 

 تسهیل فروش و صادرات

 هاي مالیاتي و کاهش عوارض گمرکي و  هاي تشويقي، مانند معافیت افزايش سیاست... 

 مديريت و رفع مشكلات مرتبط با هزينه هاي حمل و نقل 

 (.اثر بر تمايل به تجارت و خطر)هاي مالي و انتقال پول شده است  سازي اثر تحريم که موجب سخت شدنِ میكانیسم خنثي  

 ديهاي اقتصا تصحیح سیاست
 هاي مرتبط با تسريع جا انداختن و حمايت از نشان حلال ايجاد سیاست 

 حذ  مافیاي اقتصادي 

 ارتقا ديپلماسي اقتصادي
  تمرکز بر کشورهاي مسلمان منطقه، کشورهاي با بازار خوبِ غذاي حلال و کشورهايي که امكان تأمین موارد اولیه صنعت غذاي

  .حلال را براي کشور فراهم کند

 پیشران اجتماعی

 گذاران کشورهاي هد  و مردمان آنها مخاطبین از جمله سیاست  سازي و آموزشي فرهنگ

 برندسازي
 سازي برند حلال ايران اجتماعي 

 بندي استاندارد و حلال بسته  

 گذاري بخش خصوصي با ارائه تسهیلات و سوبسید ترغیب حضور و سرمايه  زايي اشتغال
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 كارانو هم لیلا زارعي
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 پیشران یکپارچگی زنجیره تأمین .4جدول 

 حیطه های ذکر شده موضوع

 ارتقا سیاست از تولید به مصر 
 خارجي دهاي داخلي  ها و واسطه مديريت و حذ  دلال 

 رفع مشكلات مرتبط با تأمین مواد اولیه 

 رفع مشكلات مرتبط با حمل و نقل
 گران بودنِ زنجیره تأمین کشورما باعث اثر نامطلوب بر مزيت رقابتي شده 

 مشكل زنجیره سرد که بر کیفیت مؤثر است. 

 زنجیره ارزش با قابلیت رهگیري  ارتقا فرهنگ زنجیره ارزش

 زنجیره تأمین شفا 
 بر حلال بودنِ زنجیره تأمین تأکید شود. 

 اين حلال بودن مشخص شده و قابل رهگیري باشد.  
 

 سیاسی پیشران . 5جدول 

 حیطه های ذکر شده موضوع

 هاي تشويقي دسترسي به سیاست
 هاي تشويقي وجود ندارد حاضر دسترسي همگاني به سیاست حالدر 

 ها حذ  رانت 

 ديپلماسي

 ها بده بدازار    سیاست خارجي مناسب از طريق بهبود روابط مناسب با کشورهاي همسايه و کشورهاي اسلامي منطقه با هد ِ تبديل آن

 آوري فنهد ، تأمین مواد اولیه و 

 هاي مؤثر در ساير کشورها سازي سیاست بومي 

 نمايي در مورد نشان حلال ايران هاي توسعه ي صنعت حلال براي مواجهه با سیاه شناخت و تشويق سیاست 

 تعامل و همكاري بین بخشي

 عدم مشخص بودنِ متولي واقعي غذاي حلال در کشور 

 هاي مختلف صدور نشان حلال عدم هماهنگي سازمان 

 هاي مرتبط مانند وزارت صمت، وزارت بهداشت و  تعامل بهتر وزارتخانه... 

 
 گذاری پیشران قانون . 6جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 تصحیح قوانین تجارت
 ها جهت تسهیل تولید و صادرات اصلاح تعرفه 

  (الزامي شدنِ نشان حلال)پذير مرتبط با غذاي حلال  وضع قوانین انعطا 

 ها تضمین اجراي سیاست

 تضمین اجرا با قوانین مناسب 

 نظارت مناسب جهت رعايت قوانین 

  قانونيکمبودهاي رفع 

  هاي متولي در سازمانتضادها رفع 

 (هاي غیرقانوني فعال کنترل شرکت)نشان حلال   اصلاح فرآيندهاي معیوب دريافت  
 

 اخلاقی و پیشران امنیت غذایی -زیست نیازهای پیشپیشران  .7جدول 

 های ذکر شده حیطه موضوع

 اخلاقی-زیست نیازهای پیشپیشران 

 اخلاقي-رعايت الزامات زيست

 گذاري مناسب در اين زمینه سیاست 

 نظارت بهتر و بیشتر 

 در زمان اخذ نشان حلال موضوعات زيست د اخلاقي امتیاز داشته باشد.  

 هاي حاصل از رعايت مسائل زيست د اخلاقي گیري از مزيت بهره
 گیري و تبلیغ شوند عنوان مزيت رقابتي و ارزش افزوده پي موضوعات زيست د اخلاقي به. 

 هاي بلندمدت مرتبط با سلامتي و آلودگي محیط زيست خواهد بود اين مورد باعث کاهش هزينه.  

 پیشران امنیت غذايي

 گذاري و نظارت سیاست

  (نامه ارگانیک گواهي)حمايت از محصولات ارگانیک 

 رهگیري اصالت و شفافیت زنجیره تولید و در نتیجه افزايش اعتماد 

  (دار نشان حلال ندهند به محصولات شبه)تضمین رعايت اصول در محصولات با نشانِ حلال 

 (سازمان استاندارد، سازمان غذا و دارو و )هاي متولي  نظارت بهتر سازمان...  
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 گززارش اساس های اصلی رشد بازار حلال؛ بر انداز نقشه راه حلال ایران و مدل محرک چشمبرگرفته نگری در پژوهش حاضر؛  چارچوب پس .2مودار ن

Halal Goes Global (.2115)المللی  مرکز تجارت بین 

 

 بحث

ايفاي نقدش در  کشور ما براي هاي  ظرفیتشمار دلايل  دو دلیل از بي

بنددي بده دسدتورات     به دلیل پاي نخست،: صنعت غذاي حلال عبارتند از

ايدران   اسلامي در ارتباط با غذا، تمامي محصولات غدذايي تولیدد شدده در   

با وجود تنوع اقلیمي و تولیدات  دوم،. هستندمعیارهاي غذاي حلال را دارا 

در زمینده تولیدد و    مناسدبي کشاورزي بالفعل و بالقوه، ظرفیت و امكاندات  

 .فرآوري غذاي حلال در کشور وجود دارد

نتايج پژوهش نشان داد که کندي رشد صنعت غدذاي حدلال در ايدران    

وامدل  ، بده ع باشدد هدا   هداي فندي بنگداه    از محددوديت  ناشدي کده   بیش از آن

هداي   ، ضدعف زيرسداخت  پارچده  يدک گذاري  فراساختاري مانند نبود سیاست

زمان، مصاحبه  هم. شود ناشي ميکارهاي انگیزشي  و لجستیک و کمبود ساز

اخدلاق و   -تدا زيسدت   آوري فدن هاي کلیددي از اقتصداد و    با خبرگان پیشران

 0421اندداز   عنوان محورهاي مداخله براي تحقدق چشدم   را به امنیت غذايي

 عندوان  بده نیدز   ITC-Halal Goes Globalها در گدزارش  اين پیشران. معرفي کرد

مدوردي   (.0۵و  0۹)ذکر شده است  شرط جهش در بازار جهاني حلال پیش

ترکیب تعهد سیاسي بالا، اعتبار گواهي حدلال و   کهدهد  در مالزي نشان مي

ارزش حدلال   جايگاه يک کشدور را در زنجیدره   آوري مبتني بر فنزيرساخت 

و همكاران نیز موفقیدت مدالزي را بده     Othman هاي پژوهش(. 21)ارتقا دهد 

اي که بدا تأکیدد    د نكته( 20)دهند  انسجام نهادي و حمايت دولت نسبت مي

بخشدي و دسترسدي عمدومي بده      خبرگان ايراني بر ضرورت همداهنگي بدین  

ونزي و علاوه بر اين، تجربده کشدورهايي چدون اندد    . ها همخوان است مشوق

هداي   سیاسدت  کده دهدد   حتي هلند در تنظدیم مقدررات حدلال نشدان مدي     

 (.3)بخشد  ميمحور و شفافیت مقرراتي به تجارت فرامرزي سرعت  صادرات

هدايي مانندد معافیدت مالیداتي، کداهش عدوارض        خبرگان بر اقددام 

ايدن  . ونقل تأکیدد کردندد   گمرکي، بهبود تسهیلات ارزي و ارتقاي حمل

دهد، بلكه جدذابیت   تولید را کاهش مي تمام شده هزينه تنها اقدامات نه

گذاران داخلي و خارجي افزايش داده و امكان  سودآوري را براي سرمايه

کنددد   گیري زنجیره تأمین يكپارچه و قابدل رديدابي را فدراهم مدي     شكل
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شدرط اعتمداد بازارهداي     کنندگان، پدیش  گفته مشارکت اي که به زنجیره

 (.22و  23)هد  است 

بندديِ   فدرآوري و بسدته   هاي آوري فنگذاري در  ديگر، سرمايه سويز ا

المللدي   بدین  وهاي آموزشي و تبلیغاتي ملي  صرفه همراه با برنامه به مقرون 

جهداني  هداي   تجربه. (24)حلال ايران را تقويت کند تجاري  نشانتواند  مي

چین و  مانند بلاک رهگیري ديجیتال هاي بستهاستفاده از  کهدهد  نشان مي

دهددد و هددم تمددايز رقددابتي    هددم شددفافیت را افددزايش مددي  ،  -QR کددد

ويدژه در بازارهداي غیرمسدلمان کده کیفیدت،       به هاي ايراني را تجاري نشان

 (.21)کند  بیشتر مي، اهمیت فزاينده دارد سلامت و اخلاق حیواني

هاي اين مطالعه، بدراي بسدیاري از    اي از يافته بخش عمدهطور کلي  به

بده  . تولیدات داخلي و ديگر محصولات تولیدي کشور قابدل اسدتناد اسدت   

عبارت بهتر، بخش حلال و غیرحلال تولیدات غدذا در ايدران از مشدكلات    

 .برند فراساختاري مشابه رنج مي

صويرسازي امكان ت اگرچه، استفاده شده در اين مطالعه نگر روش پس

بده انتظدارات ذهندي     طدور طبیعدي   بده کندد،   مطلوب را فراهم مي از آينده

هاي بلندمدت  قطعیت  کنندگان وابسته است و در مواجهه با عدم مشارکت

هاي آينده  شود پژوهش به همین دلیل، پیشنهاد مي(. 22)محدوديت دارد 

م يا تحلیل سازي پويايي سیست مانند مدل گیري از رويكردهاي کميّ با بهره

کنندگان در بازارهاي هدد ، بدر    هاي بازار و با سنجش نگرش مصر  داده

 .ها تمرکز کنند بندي سیاست اعتبارسنجي و اولويت

 

 گیری نتیجه
نتايج پژوهش حاضر نشان داد که عمده دلیل عدم پیشدرفت صدنعت   

 بده . شود ها مربوط مي سطح بنگاهمسائل بیرون از  بهايران  درغذاي حلال 

ها  ظرفیتبرداري حداکثري از  و بهره« نقشه راه حلال»تیابي به اهدا  دس

آوري،  هاي اقتصادي، سیاسي، مبتني بر فدن  توجه به پیشران ،در اين حوزه

گذاري، آگاهي بخشي، اجتماعي، زنجیره تأمین، زيست د اخلاقدي و     قانون

از سهم بیشتري  توان مياز اين طريق  چرا کهد ضروري استامنیت غذايي 

کسب کرد و با سرعت بالاتر به اهددا  تعیدین شدده در ايدن      جهانيبازار 

 .يافتحوزه دست 
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 نگری  ی نیمه ساختار یافته مرحله پس راهنمای مصاحبه فهرست کنترل :پیوست

« ساله 21انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: براي نمونه انداز مطلوب چشم تحققدر راستاي  .0

ها و اقداماتي بايدد   چه سیاست آگاهی مشتریاندر حوزه  «0421عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال  نخستقرار گرفتن ايران در پنج کشور »و 

 اخذ و انجام شود؟ 

ي  بدراي ايدران در سدطح کشدورهاي منطقده      0414تدا افدق    رتبه نخست تجارت حلال» :براي نمونه  ياد شده،انداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .2

هدا و   چه سیاسدت  بايد اقتصاددر حوزه « 0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21 انداز چشم

 اقداماتي انجام شود؟ 

 21اندداز   براي ايران در سدطح کشدورهاي منطقده چشدم     0414تا افق رتبه نخست تجارت حلال »: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .3

 م شود؟ ها و اقداماتي انجا چه سیاست آوری فندر حوزه  «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414تا افق  رتبه نخست تجارت حلال»: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .4

ي انجدام  ها و اقددامات  چه سیاست اجتماعدر حوزه  «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 شود؟ 

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414تا افق  رتبه نخست تجارت حلال»: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .1

ها  چه سیاست ادغام یافتهزنجیره تأمین  در حوزه «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 و اقداماتي انجام شود؟ 

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414تا افق  رتبه نخست تجارت حلال »: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .2

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست سیاستدر حوزه  «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

انداز  براي ايران در سطح کشورهاي منطقه چشم 0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .۵

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست قانوندر حوزه  «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله 21

 اندداز  براي ايران در سطح کشدورهاي منطقده چشدم    0414تا افق  رتبه نخست تجارت حلال»: ياد شده، براي نمونهمطلوب  انداز چشم تحققدر راستاي  .۹

 (eco-ethical)نیازهداي زيسدت اخلاقدي     پدیش  در حدوزه  «0421 قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال»و « ساله 21

 ها و اقداماتي انجام شود؟  سیاست

 21اندداز   براي ايران در سدطح کشدورهاي منطقده چشدم     0414رتبه نخست تجارت حلال تا افق »: ياد شده، براي نمونهانداز مطلوب  چشم تحققدر راستاي  .۸

 ها و اقداماتي انجام شود؟ سیاست امنیت غذاییدر حوزه  «0421قرار گرفتن ايران در پنج کشور اول عضو سازمان همكاري اسلامي تا سال »و « ساله

 :دانید، لطفا ذکر کنید مي مؤثراگر مورد ديگري را  .01
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Abstract 
Background: Today, the Islamic goods market is recognized as a significant market at the global level. 

Unfortunately, despite the compilation of the "Iranian Halal Roadmap", there are no development policies in this 

field. The present study was conducted to explain the development policies of the halal food market in Iran. 

Methods: This cross-sectional study was conducted using a Back-casting method. In the study, normative scenarios 

were drawn for the Iranian halal food market in 1425. In this regard, using the snowball method, an in-depth 

interview was conducted with experts. Sampling continued until data saturation. Finally, the data obtained from 14 

interviews were analyzed. 

Results: The results showed that in order to achieve the goals of the "Halal Roadmap" and maximize the potential in 

this area, it is necessary to pay attention to the drivers of the development of the halal food industry in Iran, 

including: promoting national and international advertising, clarity of legal and administrative procedures, correcting 

economic policies, promoting economic diplomacy, producing and developing related technologies, branding, 

resolving transportation-related problems, accessing incentive policies, ensuring the implementation of policies, 

complying with bioethical requirements, policymaking and supervision related to food safety. 

Conclusion: The main reason for the lack of progress in the “Iranian halal food” industry are external issues. Both 

the halal and non-halal food sectors in Iran suffer from similar infrastructural problems. 
 
Keywords:  Food Industry, Forecasting, Nutrition Policy 
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